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RIONTINO Raffaele — Consigliere a distanza

RIPANI Franco — Consigliere a distanza
ROBIOGLIO Enrica — Consigliere a distanza
SCARAMUZZINO Graziella — Consigliere a distanza
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Assume la presidenza il Presidente Sig. RIPANI Franco

Assiste alla seduta il Segretario Comunale Dr. Gianfranco COTUGNO, a distanza

IL CONSIGLIO COMUNALE

Vista la proposta n. 8/2021/Servizio Programmazione inerente: “Approvazione Documento
Unico di Programmazione (DUP) 2021/2023”;

Riportato il contenuto della proposta nella presente deliberazione.

Richiamati:

I’art. 170 del TUEL ai sensi del quale entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio
il Documento unico di programmazione (d’ora in poi DUP) per le conseguenti deliberazioni. Entro il
15 novembre di ciascun anno, con lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, la
Giunta presenta al Consiglio la nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione;

l'articolo 151 del D.Lgs. 267/00 come modificato dal D.Lgs. 118/2011 e dal D.Lgs. 126/2014 a mente
del quale “Gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A tal fine
presentano il Documento Unico di Programmazione entro il 31 luglio di ogni anno e deliberano il
bilancio di previsione finanziario entro il 31 dicembre, (...). I termini possono essere differiti con
decreto del Ministro dell'Interno, d'intesa con il Ministro dell'Economia e delle Finanze, sentita la
Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, (...)”;

Dato atto che come confermato dalla FAQ n. 10 del 22 ottobre 2015 della commissione Arconet, la
scadenza del 31 luglio per la presentazione del DUP al Consiglio non ¢ perentoria evidenziando, sul
punto, I’assenza di un termine per la deliberazione concernente il DUP al fine di lasciare agli enti
autonomia nell’esercizio della funzione di programmazione e di indirizzo politico, fermo restando che il
Consiglio deve assumere “le conseguenti deliberazioni”.

Richiamato il principio contabile applicato concernente la programmazione di bilancio al punto 8
dell’allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011 ed in particolare gli elementi costituenti sia la parte strategica
(SeS) che quella operativa (SeO), evidenziandone il contenuto programmatico della prima ed operativo
della seconda.
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Premesso che, sulla base di quanto contenuto nel citato principio contabile applicato alla

programmazione di bilancio:

il DUP ¢ lo strumento che permette I’attivita di guida strategica e operativa dell’Ente e
consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico € unitario le discontinuita ambientali e
organizzative;

il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti che
costituiscono il Sistema di Bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione. Si compone di due sezioni: la Sezione Strategica (SeS) e la Sezione
Operativa (SeO);

la Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato e individua in
coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell’Ente con un
orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo. Il quadro
strategico di riferimento ¢ definito anche in coerenza con le linee di indirizzo regionale e
tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in
ambito nazionale in coerenza con le procedure e i criteri stabiliti dall’Unione Europea;

la Sezione Strategica individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma
dell’Amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere
un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che 1I’Ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel governo delle proprie funzioni
fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato;

nella Sezione Strategica sono anche indicati gli strumenti attraverso i quali I’Ente locale
intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e
trasparente, per informare i cittadini del livello di realizzazione dei programmi, di
raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica 0 amministrativa.

Premesso altresi che, in ragione di quanto previsto dalla normativa nazionale per gli enti locali,
seguono il ciclo della programmazione economico-finanziaria i seguenti atti:

a) programma triennale ed elenco annuale dei lavori pubblici, di cui all’art. 21 del D.Lgs.
n. 50/2016 e regolato con Decreto 16 gennaio 2018 n. 14 del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti che ne definisce le procedure per la redazione e la pubblicazione;

b) piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari, di cui all’art. 58, comma 1, del D.L. 25
giugno 2008, n. 112. convertito con modificazioni dalla L. 6 agosto 2008, n. 133;

¢) programma biennale di forniture e servizi, di cui all’art.21, comma 6, del D.Lgs. n. 50/2016 e
regolato con Decreto 16 gennaio 2018 n. 14 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti che



ne definisce le procedure per la redazione e la pubblicazione;

d) programmazione triennale del fabbisogno di personale di cui all’art. 6, comma 4 del D.Lgs.
n. 30 marzo 2001, n. 165.

Rilevato che, nel rispetto di quanto previsto dalla disciplina vigente, il Documento in esame comprende i
seguenti strumenti di programmazione:

® Programma triennale dei lavori pubblici 2021-2023 e dell'elenco annuale 2021, ai sensi
dell'articolo 21 del D.Lgs. 50/2016,

® Piano dei fabbisogni di personale per il triennio 2021-2023;

® Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni anno 2021 di cui all'art. 58 comma 1 della legge
133/2008;

® Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2021/2023.

Vista la deliberazione di Giunta Comunale n. 27 del 04.03.2021 con la quale ¢ stata approvata la
proposta del Documento Unico di Programmazione (DUP) per il periodo 2021-2023 da presentare al
Consiglio Comunale per le conseguenti deliberazioni.

Acquisito in data il parere favorevole del Collegio dei Revisori, conservato agli atti.

Ritenuto di procedere all'approvazione del DUP 2021-2023.

Richiamati i principi e le norme di contabilita contenuti nel citato D.Lgs. n. 267/2000 cosi come
modificato con il D.Lgs. 118/2011.

Visti:
* il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267;
* il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118;
* Jo Statuto dell'Ente;

* il regolamento di contabilita.

Visti, altresi, ai sensi dell’art. 49, comma 1 del D.Lgs. n. 267/2000:

* il parere in ordine alla regolarita tecnica, reso dal Segretario Comunale nella sua qualita di
Dirigente responsabile dell’area di Staff, allegato alla presente proposta quale parte integrante e
sostanziale della stessa;
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* il parere in ordine alla regolarita contabile reso dall’incaricato di Posizione organizzativa del
Servizio Bilancio e contabilita, allegato alla presente proposta quale parte integrante e sostanziale della
stessa;

SI PROPONE

1. di approvare, sulla base delle considerazioni espresse in premessa, il Documento Unico di
Programmazione (DUP) per il periodo 2021/2023;

2. di dare atto che il Programma triennale dei lavori pubblici 2021/2023 ed elenco annuale 2021,
il Piano delle alienazioni e delle valorizzazioni 2021, il Piano dei fabbisogni di personale per il
triennio 2021/2023 ed il Programma biennale degli acquisti di beni e servizi 2021/2023,
costituiscono parte integrante e sostanziale del DUP.

Vista la proposta surriportata con il relativo allegato;

Interventi:

ai sensi del c. 2 art. 87 del Regolamento sul Funzionamento del Consiglio Comunale ed altri
Organi Collegiali del Comune approvato con deliberazione consiliare n. 84 del 28.11.2017.

Visti 1 pareri favorevoli espressi ai sensi dell'art. 49 del Testo Unico delle Leggi
sull'Ordinamento degli Enti Locali approvato con D.Lgs. n. 267 del 18.8.2000, relativi alla regolarita
tecnica e contabile, che fanno parte integrante e sostanziale della proposta;

Visto il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti come da verbale n. 2 in data
23.3.2021 su “Bilancio di Previsione 2021-2023 e documenti allegati”;

Risultano assenti 1 consiglieri Fattori, Giunta e Tomasini (presenti n. 22);

Con votazione espressa in forma palese (per appello nominale mediante affermazione vocale
e tramite chat) e con il seguente risultato:

Presenti n. 22
Votanti n. 22



Favorevoli n. 13
Contrari n. 9 (Biasiol, Campione, Cartolano, Conte, Convertini, Mirra, Pepe, Polvere,
Scaramuzzino)

DELIBERA

Di approvare la proposta sopra riportata e relativo allegato.

L'originale della proposta in premessa riportata viene allegato all'originale della presente
deliberazione.
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Il Presidente Il Segretario Comunale

RIPANI Franco COTUGNO Gianfranco
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Si certifica che la presente deliberazione viene pubblicata all'Albo Pretorio del Comune per 15 giorni consecutivi con
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Dichiarazione di Esecutivita
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Legge Costituzionale 18.10.2001 n. 3)

Divenuta esecutiva in data .......c.ccccevevciieeiieeniieeeieeeee e per scadenza del
termine di 10 giorni dalla pubblicazione (art. 134 c. 3 D. Lgs. 267/2000)

NiIChelino, ....cooovvvvviiiiiiiiiie e

Il Dirigente Area Amministrativa
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1.1. Introduzione

Il Documento Unico di Programmazione (DUP) € lo strumento che permette l'attivita di guida strategica ed
operativa degli enti locali e consente di fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario, le

discontinuita ambientali e organizzative.

Il DUP € uno degli strumenti principali della programmazione e costituisce, nel rispetto del principio del
coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di

programmazione (Bilancio, PEG, Piano delle Performance, Piano degli Indicatori, Rendiconto).

Questo elaborato, si compone di due sezioni che attraverso vari argomenti forniscono un quadro
significativo delle scelte che I'amministrazione intende intraprendere nell'intervallo di tempo considerato: la

Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativa (SeO).

La Sezione Strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all'art. 46 comma 3
del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e, con un orizzonte temporale pari al mandato
amministrativo, individua gli indirizzi strategici dell’Ente. In particolare, la SeS individua le principali scelte
che caratterizzano il programma dell’/Amministrazione, da realizzare nel corso del mandato amministrativo,
in coerenza con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee di indirizzo della programmazione

regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.
Tra i contenuti della sezione, si sottolineano, in particolare, i seguenti ambiti:

- analisi delle condizioni esterne: considera gli obiettivi individuati dal Governo alla luce degli indirizzi e delle
scelte contenute nei documenti di programmazione comunitari e nazionali, nonché le condizioni e le
prospettive socio-economiche del territorio dell’Ente. Si tratta, quindi, di delineare sia il contesto
ambientale che gli interlocutori istituzionali, piu specificatamente il territorio ed i partner pubblici e privati
con cui I'ente interagisce per gestire tematiche di pil ampio respiro. Assumono pertanto importanza gli
organismi gestionali a cui I'ente partecipa a vario titolo e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggetti

pubblici o privati per valorizzare il territorio, in sostanza gli strumenti di programmazione negoziata;

- analisi delle condizioni interne: I'analisi riguardera le problematiche legate all’erogazione dei servizi e le
conseguenti scelte di politica tributaria e tariffaria nonché lo stato di avanzamento delle opere pubbliche. Si
tratta di indicare precisamente I'entita delle risorse destinate a coprire il fabbisogno di spesa corrente e

d'investimento. Si porra inoltre attenzione sul mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, sia in
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termini di competenza che di cassa, analizzando le problematiche legate ad un eventuale ricorso

all'indebitamento ed i possibili vincoli imposti dal patto di stabilita.

La Sezione Operativa (SeO) ha contenuto programmatico e riprende le decisioni strategiche dell’Ente in
un'ottica pil operativa. In particolare, la SeO individua gli obiettivi strategici avendo a riferimento un arco
temporale sia annuale che pluriennale. Inoltre, per ogni singola missione, sono individuati i programmi che
I’'Ente intende realizzare per conseguire i propri obiettivi strategici. Sono poi dettagliate ulteriormente le
disposizioni previste dal patto di stabilita interno e dai vincoli di finanza pubblica, le politiche tributarie e

tariffarie.

La seconda parte della sezione operativa invece contiene la programmazione in materia di personale, lavori

pubblici e patrimonio. In questa parte sono collocati:

- la programmazione del fabbisogno di personale al fine di soddisfare le esigenze di funzionalita e di
ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilita

finanziarie e i vincoli di finanza pubblica;
- il programma triennale delle opere pubbliche 2021-2023 e I'elenco annuale 2021;
- il piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari 2021;

- il programma biennale degli acquisti di forniture e servizi 2021/2022.
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La sezione strategica del Documento Unico di Programmazione discende dalle Linee Programmatiche di
Mandato del’lAmministrazione e risulta fortemente condizionata dagli indirizzi contenuti nei documenti di

programmazione nazionali (legge di stabilita).

In particolare, la sezione individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi ge -
nerali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’/Amministrazione da realiz-
zare nel corso del mandato amministrativo e che possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le po-
litiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel go -
verno delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di

mandato.

Gli obiettivi strategici sono ricondotti alle missioni di bilancio e sono conseguenti ad un processo conoscitivo
di analisi strategica delle condizioni esterne all’ente e di quelle interne, sia in termini attuali che prospettici

e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.
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2.1. Quadro delle condizioni esterne
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2.1.1. Obiettivi individuati dal governo nazionale

Il principio applicato alla programmazione prevede che I'individuazione degli obiettivi strategici sia effettua-
ta tenendo in considerazione le condizioni esterne ed interne in cui I'Ente si trova ad operare: gli scenari so -
cio economici ed il contesto normativo nazionale e regionale costituiscono in questo senso i limiti all’interno
dei quali si deve orientare I'azione del’/Amministrazione. Il primo punto di riferimento normativo e rappre-
sentato dal documento di programmazione economico-finanziaria, ovvero il “Documento di Economia e Fi-

nanza DEF”.

Il presente documento tiene conto delle linee programmatiche che emergono dal DEF approvato dal Consi-
glio dei Ministri il 24 aprile 2020 e soprattutto quelle che emergono dalla Nota di aggiornamento al DEF de -

liberata dal Consiglio dei Ministri il 5 ottobre 2020.

La Nota di aggiornamento al DEF rappresenta lo strumento attraverso il quale il Governo aggiorna le previ-
sioni economiche e di finanza pubblica in relazione alla maggiore stabilita e affidabilita delle informazioni di-
sponibili sull'andamento del quadro macroeconomico. Il documento contiene I'aggiornamento degli obietti-
vi programmatici, le osservazioni e le eventuali modifiche e integrazioni del DEF in relazione alle raccoman-
dazioni del Consiglio dell'Unione Europea relative al Programma di stabilita e al Programma nazionale di ri-

forma, anticipando i contenuti della successiva manovra di bilancio.

Di seguito si riportano, in estrema sintesi, i principali contenuti della Nota di Aggiornamento al Documento
di Economia e Finanza 2020, per ulteriori approfondimenti si rimanda al contenuto dell’elaborato al seguen-

te link

https://www.mef.gov.it/documenti-pubblicazioni/doc-finanza-pubblica/index.html#cont1.

Nota di aggiornamento al DEF

Lemergenza epidemica scoppiata nei primi mesi del 2020 ha costretto il Governo ad interrompere la ten-
denza al ridimensionamento del disavanzo di bilancio manifestatasi nel 2019 per sostenere le spese neces-

sarie a fronteggiare la pandemia e a mitigare gli effetti recessivi della crisi economica conseguente.

L'insieme degli interventi messi in atto dall’ltalia ha consentito di difendere la capacita produttiva del Paese
e contenere gli effetti economici e sociali causati dalla pandemia. Le risorse complessivamente stanziate nel

corso del 2020 per reagire all'emergenza ammontano a 100 miliardi di euro in termini di maggior indebita-
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mento, pari a 6,1 punti percentuali di Pil. Il Governo stima che I'indebitamento netto per I'anno in corso si

attestera al 10,8 per cento del PIL.

Nel dibattito pil recente in seno alle istituzioni europee & stato confermato I'orientamento favorevole circa
I'opportunita di un’intonazione della politica fiscale espansiva nel 2021, che appare necessaria per continua-
re a sostenere la ripresa economica con politiche di stimolo, auspicabilmente selettive e temporanee. Solo
guando le condizioni economiche torneranno alla normalita, sara opportuno ritornare a politiche fiscali pru-

denti aventi un orizzonte temporale di medio periodo.

Pur in ripresa, I'attivita economica rimane nettamente al di sotto dei livelli del 2019. Restano infatti in vigore
alcune restrizioni, ad esempio relativamente a grandi eventi sportivi e artistici; scuole e universita hanno
solo recentemente riavviato la didattica in presenza. Inoltre, il virus ha continuato a diffondersi a livello glo -
bale, rendendo necessarie misure precauzionali in tutti i principali Paesi del mondo, con una conseguente
caduta del commercio internazionale. Pur in decisa ripresa da maggio in poi, le esportazioni italiane conti-
nuano a risentire della crisi globale, cosi come restano nettamente inferiori al normale le presenze di turisti

stranieri.

Secondo le ultime stime dell’lstat, il PIL € caduto del 5,5% nel primo trimestre e del 13,0% nel secondo in
termini congiunturali. Per il terzo trimestre si stima un forte recupero sul secondo trimestre. Gli ultimi indi-
catori disponibili, tra cui I'indice della produzione industriale e i dati relativi alle fatture digitali, tracciano, in-

fatti, un andamento in netta ripresa nei mesi estivi.

Sul fronte del lavoro, la caduta delle ore lavorate nell’industria e servizi di mercato (-26,5% nel secondo tri-
mestre in confronto al quarto del 2019) é stata addirittura superiore a quella del valore aggiunto (-20,4%).
Tuttavia, grazie anche alle misure adottate dal Governo, quali I'introduzione della Cassa integrazione in de-
roga, il numero di occupati € sceso in misura assai inferiore alla caduta dell’input di lavoro (-2,5% nel secon-
do trimestre in confronto al quarto del 2019) e ha recuperato parte del terreno perso gia nel terzo trime-

stre.

La previsione ufficiale di variazione del PIL reale per il 2020 viene abbassata al -9,0% (-9,1% nella media dei
dati trimestrali), dal -8,0% della previsione del DEF (-8,1% sui trimestrali). Il principale motivo della revisione
al ribasso risiede nella contrazione pil accentuata del PIL nel secondo trimestre, a sua volta spiegata da una
durata del periodo di parziale chiusura delle attivita produttive in Italia e da una diffusione dell'epidemia su
scala globale superiori a quanto ipotizzato in aprile. Si & inoltre adottata una previsione piu cauta di incre-

mento del PIL nel quarto trimestre in confronto a quanto previsto nel DEF.
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La cautela circa 'aumento del PIL nel quarto trimestre riflette, da un lato, il forte rimbalzo stimato per il tri-
mestre estivo e, dall’altro, la recente ripresa dei contagi da Covid-19 in Italia, sia in termini assoluti sia in
rapporto ai tamponi effettuati giornalmente. Rispetto ai minimi raggiunti nella seconda meta di luglio, sono
anche risaliti il numero di pazienti Covid-19 ricoverati negli ospedali italiani e quello dei decessi. La ripresa
dei nuovi contagi in Italia € moderata, ma al di fuori del nostro Paese la pandemia continua ad espandersi e
in alcuni Paesi europei sono state reintrodotte misure di distanziamento sociale, seppure meno drastiche in
confronto alla scorsa primavera. Tutto cio potrebbe frenare la ripresa delle esportazioni italiane osservata

negli ultimi mesi.

In confronto alla previsione del DEF, I'aggiornamento delle variabili esogene della previsione impatta solo
marginalmente sulla stima del PIL reale per il 2020 (-0,1 punti percentuali). Leffetto sulla previsione per il
2021 é invece rilevante e di segno negativo (-1,2 punti percentuali) a causa di un abbassamento della proie -
zione di crescita delle importazioni dei Paesi di destinazione dell’export italiano, nonché del rafforzamento

del tasso di cambio dell’euro e della ripresa del prezzo del petrolio.

Il guadro programmatico illustrato nella Nota di Aggiornamento al DEF delinea una politica fiscale espansiva
rispetto al tendenziale nel breve periodo, dati i citati sviluppi dell’emergenza epidemica e dell’ipotesi di gra-
duale ritorno alla normalita nel corso del 2021, coerentemente con le linee guida delle istituzioni europee. I|
Governo intende adottare nuove politiche di sostegno agli investimenti pubblici e di incentivo all’occupazio -
ne, nonché un piano di riforme strutturali che costituiscono parte integrante del Piano Nazionale di Ripresa

e Resilienza (PNRR) sottoposto al vaglio del Parlamento italiano e delle istituzioni europee.

La Nota di Aggiornamento del DEF 2020 definisce un profilo programmatico dell'indebitamento netto pari a
-7% del PIL nel 2021, —4,7% nel 2022 e —3% nel 2023 a fronte di un quadro tendenziale di -5,7% del PIL nel
2021, -4,1% nel 2022 e -3,3% nel 2023.

Il Governo intende utilizzare questo spazio fiscale, con la legge di bilancio 2021-2023, per interventi di natu-
ra fiscale, I'adozione di misure per il sostegno e lo sviluppo delle imprese, interventi per la salvaguardia
dell’occupazione e il rilancio degli investimenti pubblici e privati, nonché consentire I'utilizzo delle risorse
stanziate ed eventualmente non erogate nel corso del corrente anno con i provvedimenti adottati in rispo-

sta alla crisi pandemica.

La programmazione di bilancio e il programma di utilizzo delle risorse previste dal pacchetto europeo Next
Generation EU (NGEU) per il rilancio del Paese e il contrasto agli effetti della crisi pandemica devono essere
tra loro pienamente coerenti. Per consentire di avviare la realizzazione dei programmi di investimento e di

utilizzare appieno le risorse del Programma europeo, saranno anticipati alle Amministrazioni gli stanziamen -
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ti necessari, a tal fine appositamente iscritti in bilancio, anche tenuto conto delle procedure e della tempisti-

ca previste in ambito europeo per I'assunzione degli impegni e il pagamento delle risorse.

Per effetto di tali interventi il saldo netto da finanziare del bilancio dello Stato di competenza potra aumen-
tare fino a 196 miliardi di euro nel 2021, 157 miliardi nel 2022 e 138,5 miliardi nel 2023. Il corrispondente
saldo netto da finanziare di cassa potra aumentare fino a 279 miliardi di euro nel 2021, 208,5 miliardi nel

2022 e 198 miliardi nel 2023.

Il Governo, sentita la Commissione Europea, si impegna a continuare il percorso di convergenza verso
I'obiettivo di medio termine, prevedendo una riduzione del deficit nominale dal -10,8% del PIL previsto per
il 2020 al -7% nel 2021, al -4,7% nel 2022 e al -3% nel 2023. Il rapporto debito/PIL & atteso scendere dal
158% del PIL dell’anno in corso al 155,6% nel 2021, al 153,4% nel 2022 e ulteriormente al 151,5% nel 2023.

In termini strutturali, I'indebitamento netto programmatico delle amministrazioni pubbliche & previsto atte -
starsi al -5,7% del PIL nel 2021, al -4,7% nel 2022 e al -3,5% nel 2023. Nel triennio 2021-2023, il saldo strut -
turale migliorerebbe rispetto al dato del 2020 di quasi 3 punti percentuali di PIL. In particolare, grazie al mi-
nor deficit nominale programmato, il miglioramento del saldo strutturale risulta pitu marcato nel 2023, pari

a 1,2 punti percentuali in base alle attuali stime della crescita potenziale e dell’'output gap.

Nella Nota di Aggiornamento del DEF 2020, le proiezioni elaborate dal Governo per valutare gli impatti del
programma di investimenti e degli altri interventi finanziati da NGEU e la sostenibilita di medio termine del -
la finanza pubblica su un orizzonte di sei anni mostrano un percorso di ulteriore miglioramento dei saldi di
bilancio e una ulteriore riduzione del rapporto debito/PIL. Quest’ultimo beneficia del miglioramento del sal -
do primario che, a partire dal 2023, tornerebbe a mostrare valori positivi e migliorerebbe in misura significa-

tiva negli anni seguenti.
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Indicatori di finanza pubblica

2018 | 2019 | 2020 2021 2022 2023

PIL Italia 1.771,1|1.789,7|1.647,2| 1.759,2 | 1.848,9 | 1.916,6

programmatico
valori assolutix1.000

PIL Italia tendenziale | 1.771,1|1.789,7 |1.647,2| 1.742,0 | 1.814,8 | 1.865,2
valori assolutix1.000

Quadro 2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023
programmatico
%PIL %PIL %PIL %PIL %PIL %PIL
Indebitamento netto -2,2 -1,6 -10,8 | -7,0 -4,7 -3,00
Saldo primario 1,5 1,8 -7,3 -3,7 -1,6 0,1
Interessi paasivi 3,6 3,4 3,5 3,3 3,1 3,1
Debito pubblico 134,4 | 134,6 | 158,0 | 155,6 | 153,4 151,5

Quadro tendenziale | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
%PIL %PIL %PIL %PIL %PIL %PIL
Indebitamento netto -2,2 -1,6 -10,8 | -5,7 -4,1 -3,3
Saldo primario 1,5 1,8 -7,3 -2,4 -0,9 -0,1
Interessi passivi 3,6 3,4 3,5 3,3 3,2 3,2
Debito pubblico 134,4 | 134,6 | 158,0 | 155,8 | 154,3 154,1

Fonte dati: Nota di Aggiornamento al DEF 2020
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Legge di Bilancio 2021

La Legge di Bilancio 2021 conferma i principali fronti di azione del Governo, con particolare attenzione a sa-
nita, sostegno alle imprese e alle famiglie e al mondo del lavoro — con uno specifico riguardo verso i giovani
e le donne — e prevede importanti riforme, come I'assegno unico e quella dell’lrpef, e un programma di inve-

stimenti di oltre 50 miliardi in 15 anni (ai quali si aggiungeranno le risorse del Recovery Plan).

Una manovra fortemente espansiva, da quasi 40 miliardi di euro in termini di indebitamento netto: circa 24
miliardi derivanti da interventi previsti nella legge di bilancio a cui si aggiungono oltre 15 miliardi derivanti
dall'impiego delle risorse previste dal programma Next Generation EU, con l'obiettivo principale di dare un
deciso impulso alla ripresa dell’'economia duramente colpita dalla crisi pandemica. Una strategia di politica
economica che tiene conto dell’attuale evoluzione della pandemia da Covid-19 e che vuole offrire al Paese
una cassetta degli attrezzi ben fornita per superare la crisi: investimenti, istruzione, welfare, sanita, lavoro
con l'obiettivo di rilanciare la crescita, assorbendo I'impatto economico e sociale provocato dall'emergenza
sanitaria, ma anche avviare la trasformazione del Paese, nel segno dell'innovazione, della sostenibilita, della

coesione e dell’equita.

Per rendere ancora piu efficace il Servizio Sanitario Nazionale, nel 2021 ci saranno ulteriori miliardi di euro
per avere piu medici e infermieri e interventi a sostegno delle azioni necessarie a ristrutturare I'offerta sani-
taria degli ospedali e del territorio, un fondo da 400 milioni di euro per acquistare le scorte di vaccini e far -

maci necessarie. Verra cancellata I'lva sui vaccini anti-Covid, su tamponi e test.

Vengono stanziate risorse per realizzare la riforma fiscale e viene messo a regime il taglio del cuneo fiscale
per i lavoratori, entrato in vigore nel 2020. A luglio partira I'assegno unico per i figli e dal 2022 la riforma

dell'lrpef. Viene rifinanziato il reddito di cittadinanza e rafforzato il Fondo indigenti.

Per quanto riguarda il lavoro, chi assumera giovani sotto i 35 anni avra i contributi integralmente pagati dal -
lo stato, cosi come per I'assunzione delle donne, senza limiti di eta. Con ulteriori 5 miliardi circa viene finan-
ziata e messa a regime la decontribuzione del 30% per tutti i lavoratori nel Mezzogiorno. Un nuovo ammor -
tizzatore sociale, I'lndennita Straordinaria di Continuita Reddituale e Operativa (ISCRO), allarghera le tutele

a favore delle Partite Iva iscritte alla gestione separata.

In materia di imprese, viene ulteriormente prorogata la moratoria sui prestiti, rifinanziato il Fondo Centrale
di Garanzia PMI, con estensione della copertura al 90% ed al 100% fino a giugno 2021 e rafforzato l'inter-

vento di Sace attraverso ‘Garanzia Italia’, estesa anche alle medie imprese fino a 499 dipendenti.

Si potenzia e si prolunga per due anni il programma ‘Transizione 4.0’ e si rifinanzia la “nuova Sabatini” per

370 milioni di euro e, con un miliardo di euro, si proroga anche per il 2021 il credito d’imposta per gli inve -
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stimenti nelle regioni del Mezzogiorno e, con 2 miliardi complessivi, le misure per l'internazionalizzazione

delle imprese.

Il superbonus al 110% viene esteso fino al 30 giugno 2022 e prorogato al 31 dicembre 2022 per i lavori gia

intrapresi e interessera anche gli interventi per I'abbattimento delle barriere architettoniche.

Per quanto riguarda la scuola, viene finanziata con circa 1 miliardo a regime l'assunzione di 25.000 inse-
gnanti di sostegno, viene avviato un piano di assunzioni per gli asili nido complementare al piano di costru-
zione di nuovi asili, che sara finanziato con il Next Generation Eu e alla gratuita per la maggioranza delle fa-

miglie finanziata con la scorsa legge di bilancio.

Sul fronte degli investimenti, nell’'ottica della coesione territoriale, viene disposta una prima assegnazione
aggiuntiva di risorse al Fondo per lo sviluppo e la coesione per il ciclo di programmazione 2021-2027, per ul -
teriori complessivi 50 miliardi per il periodo 2021-2030. Vengono, inoltre, definiti i criteri e le procedure di
programmazione, di gestione finanziaria e di monitoraggio delle risorse 2021-2027, in analogia con il prece -
dente periodo di programmazione, ferma restando la chiave di riparto delle risorse dell'80% alle aree del

Mezzogiorno e del 20% alle quelle del Centro-Nord.
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2.1.2. Obiettivi individuati dalla programmazione regionale

(Fonte “Nota di aggiornamento al DEFR Regione Piemonte 2021-2023" e “Piano delle Performance 2020-2022")

In Piemonte la dinamica dell'economia ha subito, nell'anno 2020, un andamento piu negativo rispetto alla
media nazionale, in conseguenza della crisi sanitaria: si & stimato che il PIL potesse subire una caduta nel
2020 attorno al 10%. Si prevede, infatti, una rilevante contrazione del prodotto nell'industria manifatturiera
e nel settore delle costruzioni, che rappresentano i comparti piu colpiti in termini di mancata produzione a
seguito del blocco produttivo e della contrazione della domanda, soprattutto nella componente estera (si
stima una contrazione dell’export regionale in termini reali del 20% circa) e una diminuzione, meno intensa
ma comunque rilevante, nell'ambito dei servizi, che si confrontano con una caduta dei consumi delle fami-
glie di circa il 12%. Gli effetti occupazionali, in termini di unita di lavoro che riflettono I'effettiva riduzione nel
volume del lavoro al netto delle misure temporanee di sostegno all'occupazione, risultano molto consisten-
ti, in particolar modo nell’edilizia e nel comparto manifatturiero, mentre nei servizi la forte caduta nella fase

acuta dell’'emergenza sembra aver dato qualche segnale di attenuazione.

Il tasso di disoccupazione risale all’8,3%. Le previsioni indicano non meno di un triennio per poter recupera-
re il terreno perduto. Occorreranno interventi efficaci e coordinati fra le diverse istituzioni, in assenza dei
quali potrebbero aprirsi scenari difficili, con ricadute gravi sulla tenuta del sistema sociale (con nuove pover-
ta e impossibilita ad assicurare i servizi del welfare), cosi come di quello economico (con particolare riguar-

do alle crisi d’impresa e al deperimento del tessuto produttivo e dei servizi in molti ambiti rilevanti).

L'emergenza del COVID-19 ha infatti investito in pieno il Piemonte, strettamente inserito nel sistema di rap-
porti economici e sociali con le Regioni pilu colpite del Nord, causando un elevato numero di vittime e un
diffuso livello dei contagi. Oltre alle implicazioni per la salute dei Piemontesi e allo sforzo straordinario ri-
chiesto alle nostre strutture di assistenza del Piemonte, al sistema sanitario e alla Protezione Civile, questa
emergenza ha avuto un immediato impatto anche sul nostro sistema economico e produttivo e lascera stra-

scichi duraturi in tutti i settori economici e sociali.

L'indagine di Banca d’ltalia condotta fra il 3 e il 26 marzo scorso sulle imprese con almeno 50 addetti segna -

lava un indice di fiducia sulle prospettive economiche sceso ai livelli del 2008.

L'indagine congiunturale trimestrale realizzata da Confindustria Piemonte nel mese di giugno 2020 sulle pre-
visioni per il terzo trimestre dell'anno conferma il crollo del clima di fiducia delle imprese piemontesi a se -
guito dell’emergenza sanitaria, con oltre il 48% delle imprese che prevedeva una riduzione della produzione,

valori negativi paragonabili solo a quanto rilevato nel 2009, anno di picco della crisi scoppiata nel 2008, che
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trascina un forte calo di redditivita e un aumento dei ritardi nei pagamenti, che interessavano oltre meta

delle imprese.

Secondo I'indagine Unioncamere riguardo la congiuntura sull’industria manifatturiera emerge come, nel pe-
riodo gennaio-marzo 2020, la produzione industriale piemontese abbia registrato un crollo del 5,7%
sull’analogo periodo dell'anno precedente. Nel secondo trimestre, aprile-giugno 2020, la produzione indu-

striale registra un -15,3% rispetto allo stesso periodo del 2019.

Previsioni per il triennio 2021-23

Rispetto alla caduta produttiva del 2020, il recupero dell’economia regionale nel quadro tendenziale si pro-
spetta graduale: le previsioni - secondo il modello di previsione che comporta forti elementi inerziali - ten-
dono a riflettere un rimbalzo nel 2021, in tendenziale affievolimento nel biennio successivo, per riportare il
tasso di crescita su livelli prossimi al 2% nel 2023, riportando la crescita regionale sul medio periodo attorno

al tasso potenziale della Regione, guidato sostanzialmente dalla debole crescita della produttivita.

La ripresa sara guidata soprattutto dal recupero della domanda interna, in presenza di un recupero della fi-
ducia e dell'occupazione, anche se la dinamica del reddito delle famiglie & prevista crescere al di sotto del
PIL - mente i consumi pubblici denoterebbero, dopo un’iniziale espansione come conseguenza della mag-

gior spesa a seguito della pandemia, un andamento stagnante.

A determinare un andamento poco dinamico dei consumi contribuirebbero il clima di incertezza, che deter-
minerebbe un aumento del risparmio precauzionale, la debole dinamica di alcune categorie di redditi in
particolare quelli riferiti al lavoro autonomo, particolarmente colpito dagli effetti dell’emergenza sanitaria,
piu in generale dagli effetti di un ampliamento della disuguaglianza nelle condizioni economiche delle fami-

glie.

L'impatto dell’'emergenza sanitaria sui consumi rappresenta uno dei maggiori fattori di rischio dello scenario
prospettico, nel quale vi & il timore di un avvitamento dell’economia che conduce ad una situazione di equi-
librio su livelli di reddito e produzione ridimensionati: un processo circolare e cumulativo che parte dalla di-
minuzione dell’offerta indotta dal "lockdown” produttivo; la quale determina un impatto negativo sul reddi-
to e sulle aspettative delle famiglie, anche attraverso il canale della disoccupazione; che a sua volta retroagi-

sce sulla domanda al sistema produttivo; il quale alimenta un ulteriore impatto negativo sul reddito.
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In questa situazione il mercato del credito agisce come amplificatore: I'incertezza fa salire il costo del dena-
ro e si riduce la propensione degli intermediari finanziari a concedere credito per le imprese ritenute piu a

rischio di chiusura.

In Piemonte, i consumi per ricreazione e cultura, ristorazione e beni e servizi vari sono fra i piu colpiti (circa
un terzo del totale). Fra questi molti consumi "persi” per sempre, come nel caso della ristorazione e della re-

cettivita, comunque non recuperabili nella fase di ripresa.

A seguire, vestiario e calzature, trasporti (circa un quinto del totale): il caso dei servizi di trasporto replica la

situazione del gruppo precedente, con perdite di fatturato non recuperabili.

Mobili, elettrodomestici e manutenzione della casa, per la parte dei beni durevoli, si aggiungono per un ul -
teriore 6% del totale. La caduta dei beni durevoli e stata rilevante nella fase di "lockdown”, mentre & incerto
un effetto rimbalzo alla ripresa, a causa della piu debole dinamica del reddito disponibile e del presumibile

aumento del risparmio precauzionale da parte delle famiglie in una situazione di incertezza.

Si puo, quindi, calcolare che ben oltre la meta della spesa per consumi sia fortemente interessata ad una

compressione nella fase dell’'emergenza e con difficili prospettive di ripresa nel medio termine.

Le esportazioni, in forte contrazione nell'anno 2020, beneficerebbero di un accentuato rimbalzo nel 2021 a
seguito della ripresa del commercio mondiale, per poi assestarsi su tassi di crescita meno elevati, ma pur

sempre espansivi.

Il Fondo monetario internazionale stima una riduzione consistente dei flussi di commercio globale, che po-
trebbe divenire strutturale anche nella fase di successiva ripresa se, come ipotizzabile, la tendenza al near-
shoring si instaurasse, riallocando le catene del valore su scala continentale. Questo fenomeno potrebbe es-
sere spinto da strategie aziendali volte a ridisegnare le catene di fornitura su una scala territoriale piu sicura

rispetto all’eventualita di nuove ondate epidemiche.

Questo scenario contiene anche delle opportunita per i fornitori locali della regione, ma occorre tenere con-
to che il canale estero dei mercati pit lontani per alcuni comparti aveva costituito un importante sbocco in

una situazione di mercato interno asfittico.

Gli investimenti, dopo il forte crollo del 2020, subirebbero un recupero apprezzabile, nonostante I'incertezza

della domanda.

Le misure di sostegno messe in atto potrebbero, infatti, imprimere un andamento espansivo in alcuni ambiti
dell’economia. La dinamica degli investimenti avra effetti sia nel breve periodo, sostenendo la domanda, sia

agendo sul potenziale di crescita dell’economia regionale.

Pagina 20



Sezione Strategica (SeS)

Per quanto gli investimenti costituiscano la componente per la quale il recupero appare piu difficile, tuttavia
si puo ipotizzare continui I'attivita di investimento nelle tecnologie digitali - per certi versi si puo pensare ad
un’accentuazione della tendenza degli ultimi anni, che, oltretutto, vedeva le imprese regionali molto attive
sotto questo profilo - cosi come per le tecnologie legate all’efficienza nell’uso delle risorse: le politiche indu -

striali, anche a livello europeo, ne costituiranno un impulso.

Inoltre, risulteranno in espansione anche gli investimenti in nuovi ambiti di attenzione per la sicurezza e la
tutela della societa, che si sono rivelate cruciali nella fase di emergenza e come precondizioni per una svolta
verso lo sviluppo sostenibile in particolare la filiera delle sanita, e, piu in generale la Pubblica amministrazio -

ne e le reti per I'erogazione di servizi divenuti essenziali: reti di trasporto e digitali.

Le previsioni assegnano una ripresa produttiva all’industria manifatturiera, il comparto che pil ha risentito
della congiuntura determinata dall’emergenza, e per la quale si prospetta una ripresa inizialmente pil inten-
sa, nel 2021, una modesta negli anni successivi; il settore delle costruzioni presenta una dinamica piu soste-
nuta, beneficiando di una fase espansiva; nell’insieme del composito comparto dei servizi, si prevede una
crescita del valore aggiunto pill contenuta, sulla quale pesano le incognite nel medio periodo dei settori piu

colpiti dalla crisi: trasporti, attivita di somministrazione e turismo.

Il turismo internazionale & cresciuto costantemente dal 2000 ad oggi a circa il 5% annuo di media. La cresci -
ta, che e andata oltre le previsioni piu ottimistiche, e risultata praticamente impermeabile ad ogni crisi, ec-

cetto quella del 2008, da cui pero il settore era uscito velocemente. Fino ad oggi almeno.

Il turismo rappresenta in Piemonte il 2,3% del PIL, penultima regione per incidenza in Italia, contro il 3,2%
nazionale. La Regione & comunque al 7° posto sia per numero di imprese, sia per addetti. Un suo drastico ri-
dimensionamento avrebbe dunque effetti rilevanti sulla performance economica di numerose economie lo-

cali nonché sulla performance aggregata della regione.

Per quanto riguarda gli effetti sull’'occupazione, la crescita delle unita di lavoro nel triennio non consentireb -
be di recuperare il terreno perduto nellarco del periodo di previsione, con un recupero pil intenso

nell’industria manifatturiera, quindi nei servizi e, di meno, nel settore delle costruzioni.
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2.1.3. Analisi demografica

Tra le informazioni di cui ’Amministrazione deve necessariamente tenere conto nell’individuare la propria
strategia, 'analisi demografica costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse:
I'attivita amministrativa e diretta a soddisfare le esigenze e gli interessi della propria popolazione che

rappresenta il principale stakeholder di ogni iniziativa.

Dati Anagrafici
Voce 2017 2018 2019
Popolazione al 31.12 47721 47494 46957
Nuclei familiari al 31.12 20621 20668 20552
Numero dipendenti al 31.12 234 226 220
Andamento demografico della popolazione
Voce 2017 2018 2019
Nati nell’anno 344 348 313
Deceduti nell’anno 426 467 432
Saldo naturale nell’anno -82 -119 -119
Iscritti da altri comuni 1171 1137 1251
Cancellati per altri comuni 1287 1294 1398
Cancellati per I'estero 90 77 41
Altri cancellati 201 41 90
Saldo migratorio e per altri motivi -245 -108 -113
Numero medio di componenti per famiglia 2,31 2,3 2,28
Saldo popolazione -327 -227 -232
Iscritti dall’estero 92 85 127
Altri iscritti 70 82 38
Composizione della popolazione per eta
Voce 2017 2018 2019
Eta prescolare 0-6 anni (Valori al 31.12) 2692 2647 2493
Eta scolare 7-14 anni (valori al 31.12) 3822 3719 3607
Eta d’occupazione 15-29 anni (valori al 6618 6719 6757
31.12)
Eta adulta 30-64 anni (valori al 31.12) 22974 22699 22292
Eta senile > 64 anni (valori al 31.12) 11615 11710 11808
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2.1.4.

l'analisi del territorio ed una breve analisi del contesto socio-economico costituiscono la necessaria

Analisi del territorio e delle strutture

integrazione dell’analisi demografica ai fini di una maggiore comprensione del contesto in cui maturano le

scelte strategiche del/Amministrazione.

Dati Territoriali

Voce 2017 2018 2019
Frazioni geografiche 1 1 1
Superficie totale del Comune (mq) 20.640.000 20.640.000 20.640.000
Superficie urbana (mq) 11.390.000 11.390.000 11.390.000
Lunghezza delle strade esterne (km) 7,8 20 20
Lunghezza delle strade interne centro 127,7 123 123
abitato (km)
Rete fognaria - Bianca 47,2 56,4 56,4
Rete fognaria - Nera 62,46 64,15 64,15
Rete fognaria - Mista 33 33 33
Rete acquedotto 92 92 92
Aree verdi, parchi, giardini 122,5 122,5 122,5
Rete gas 103 103 103
Strutture
Voce 2017 2018 2019
Asili nido 4 4 4
Impianti sportivi 23 23 23
Mense scolastiche 1 1 1
Mense scolastiche - N. di pasti offerti 481758 466632 266.161*
Punti luce illuminazione pubblica 6.579 7154 7154
Raccolta rifiuti (q) 191.577,56 207.532,37 213395,43
Asili nido - Posti 252,00 252 252
Scuole dell'infanzia 9 9 9
Scuole dell'infanzia - Posti 955 891 863
Scuole primarie 9 9 9
Scuole primarie - Posti 2116 2096 2027
Scuole secondarie di primo grado 4 4 4
Scuole secondarie di primo grado - Posti 1412 1341 1370

* causa pandemia servizio terminato il 21/2/2020

Il dato raccolto per I'anno 2018, si riferisce all'anno scolastico 2019/2020 (stesso criterio utilizzato per

I'anno 2020)
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2.2. Quadro delle condizioni interne dell’Ente
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2.2.1. Organizzazione dell’Ente

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 125 del 28.12.2016, & stato approvato il seguente organigramma

dell'Ente.
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La struttura organizzativa dell'Ente & articolata nei seguenti Centri di Responsabilita.

Centro di Responsabilita

Responsabile

Segreteria organi istituzionali

Area Amministrativa

Segreteria sindaco ed assessori

Segretario Generale

Servizio generale

Area Amministrativa

Cultura

Area Servizi alla Persona

Avvocatura

Segretario Generale

Ufficio unico appalti

Segretario Generale

Programmazione e controllo di gestione

Segretario Generale

Sistema informatico - c.e.d. e statistica

Area Amministrativa

Comunicazione e centro stampa

Area Amministrativa

Demografici e cimiteriali

Area Amministrativa

Risorse umane

Area Tutela del Cittadino

Ufficio staff anticorruzione e trasparenza

Segretario Generale

Istruzione

Area Servizi alla Persona

Sport e turismo

Area Servizi alla Persona

Biblioteca

Area Servizi alla Persona

Politiche sociali

Area Servizi alla Persona

Asili nido

Area Servizi alla Persona

Sportello unico - autorizzazioni

Area Tutela del Cittadino

Lavoro Agricoltura

Area Servizi alla Persona

Attivita economiche e polizia amministrativa

Area Tutela del Cittadino

Protezione civile

Area Tutela del Cittadino

Polizia locale

Area Tutela del Cittadino

Contabilita e bilancio

Area Finanziaria

Patrimonio e catasto

Area Finanziaria

Economato

Area Finanziaria

Tributi

Area Finanziaria

Infrastrutture del territorio

Area Tecnica

Gestione utenze

Area Tecnica

Gestione fabbricati riscaldamento

Area Tecnica

Gestione fabbricati

Area Tecnica
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Interventi straordinari fabbricati Area Tecnica
Gestione territorio Area Tecnica
Staff area tecnica Area Tecnica
Ambiente Area Tecnica
Edilizia e urbanistica Area Tecnica
Farmacie comunali Area Finanziaria
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2.2.2. Le risorse umane disponibili

La composizione del personale in servizio al 31.12.2019 ¢é la seguente:

Categoria

Segretario Generale

Dirigente a tempo indeterminato

Categoria D posizione economica D5
Categoria D posizione economica D4
Categoria D posizione economica D3
Categoria D posizione economica D2
Categoria D posizione economica D1
Categoria C posizione economica C5
Categoria C posizione economica C4
Categoria C posizione economica C3
Categoria C posizione economica C2
Categoria C posizione economica C1
Categoria B posizione economica B6
Categoria B posizione economica B5
Categoria B posizione economica B4
Categoria B posizione economica B3
Categoria B posizione economica B2
Categoria B posizione economica B1
Categoria A posizione economica A5
Categoria A posizione economica A4
Categoria A posizione economica A3
Categoria A posizione economica A2
Categoria A posizione economica Al

TOTALE

Dirigente a tempo determinato art. 110 c¢.1 TUEL

Totale dipendenti
uomini

1

3
1
0
2
2

[
o

R P, O OW N 0 w N U N

64

Totale dipendenti
donne

© » O W R R

38
13
10
24

10

o = N U

156

TOTALE

Ui W R =R W =

19

14
13
41
21
17
33

)]

10

o W N U unn N

220

Pagina 30




Sezione Strategica (SeS)

2.2.3. Indirizzi in materia di tributi e tariffe, valutazione sui
mezzi finanziari, impiego di risorse straordinarie e in conto
capitale

Fondamentale per l'attivita di programmazione dell’Ente e I'individuazione delle fonti di finanziamento, sia

per la copertura della spesa corrente, sia per quella di investimento.

Da questa attivita e dall'ammontare delle risorse che sono state preventivate, derivano le successive
previsioni di spesa: per questa ragione la programmazione operativa del DUP si sviluppa partendo dalle
entrate e cercando di evidenziare le modalita con cui le stesse finanziano la spesa al fine di perseguire gli
obiettivi definiti.

Nel contesto strutturale e legislativo descritto nei paragrafi precedenti, si inserisce la situazione finanziaria

dell’Ente: I'analisi strategica richiede, infatti, un approfondimento sulla situazione finanziaria che € in ogni

caso anche il frutto delle scelte effettuate dalle gestioni precedenti.

Da questo punto di vista, con riguardo alle annualita 2020 e 2021, I'attivita di gestione delle entrate e stata e
sara ulteriormente complicata dal diffondersi sul territorio nazionale della pandemia da Covid-19, sia per
guanto riguarda la normativa emergenziale che ha direttamente disciplinato esenzioni e rinvii, sia per
guanto riguarda il trend dei pagamenti che risentono della crisi economica determinata dalla chiusura di

molte attivita economiche.
ENTRATE TRIBUTARIE

In materia di entrate tributarie la legge n. 160/2019 (legge di bilancio 2020), a decorrere dall'anno 2020, ha
abrogato le disposizioni che disciplinavano IMU e TASI, quali componenti della IUC (istituita con la L. n.

147/2013) e, pertanto, restano ad oggi vigenti le seguenti entrate:

- IMU (imposta municipale propria) di natura patrimoniale, dovuta dal possessore di immobili, a qualunque
uso destinati, con esclusione dell’abitazione principale e delle pertinenze della stessa, ad eccezione di quelle
classificate nelle categorie catastali A/1 A/8 e A/9; sono previste fattispecie di riduzione ed esenzione. Il
gettito dell'imposta e ripartito fra Comune e Stato: al Comune spetta l'intero gettito IMU sull’abitazione
principale (per la parte ancora imponibile) e sugli altri fabbricati, fatta eccezione per gli immobili ad uso
produttivo classificati nel gruppo catastale D. Il gettito di questi ultimi, ad aliquota base, spetta interamente
allo Stato, ma i Comuni possono aumentare l'aliquota nei limiti di legge, acquisendo a bilancio il relativo

gettito.
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- TARI (tassa sui rifiuti) destinata a finanziare i costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti a carico
dell’utilizzatore; I'importo della tariffa deve essere tale da assicurare I'intera copertura del Piano finanziario

dei costi del servizio.
Altre entrate Tributarie di rilevante importo sono rappresentate da:
Addizionale Comunale all’Irpef

L'addizionale comunale sul reddito delle persone fisiche & stata istituita a decorrere dal 1° gennaio 1999 dal
D. Lgs. 360/1998. Sono tenuti al pagamento tutti i contribuenti residenti nel Comune, su una base
imponibile costituita da tutti i redditi soggetti a Irpef ai quali viene applicata l'aliquota definita dall'Ente

entro i limiti di legge.
Fondo di Solidarieta Comunale
Il Fondo di solidarieta si aggiunge alle entrate proprie dei Comuni.

Tale fondo, istituito per assicurare a tutti i cittadini I'erogazione delle funzioni fondamentali e superare
gradualmente le differenze di capacita contributiva dei singoli Comuni, € alimentato in gran parte con
risorse degli stessi Enti Locali. Le risorse vengono distribuite tra i Comuni sulla base di criteri che via via

tendono a superare la “spesa storica”, a favore di capacita fiscale e fabbisogni standard degli Enti.

Tassa Occupazione Spazi ed Aree Pubbliche (dal 2021 sostituita dal canone unico patrimoniale — vedere

sezione ENTRATE EXTRATRIBUTARIE)

Erano soggette alla tassa le occupazioni di qualunque natura effettuate, anche senza titolo, sulle strade, sui
corsi, sulle piazze e comunque sui beni appartenenti al demanio e al patrimonio indisponibile dei Comuni.

La gestione e affidata a Concessionario esterno.

Imposta sulla Pubblicita (dal 2021 sostituita dal canone unico patrimoniale — vedere sezione ENTRATE

EXTRATRIBUTARIE)

Il presupposto dell'imposta era la sussistenza del mezzo pubblicitario (visivo e sonoro) come stabilito dal D.
Lgs. 507/93 e s.m.i., come previsto dalla L. Finanziaria n. 448/01 e dalle circolari successive, che ne hanno

specificato le modalita di applicazione.

Diritti sulle pubbliche affissioni (dal 2021 sostituita dal canone unico patrimoniale — vedere sezione

ENTRATE EXTRATRIBUTARIE)
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| diritti sulle pubbliche affissioni, regolamentati dal D. Lgs. 507/93, erano applicati su un servizio
obbligatorio di competenza comunale con andamento dei flussi di entrata legato alla richiesta di spazi per

affissioni da parte dell’'utenza.
POLITICA TRIBUTARIA

Al fine di assicurare il mantenimento dei servizi posti a carico della fiscalita generale, e prevista la conferma
delle aliquote e delle misure vigenti per I'anno 2020, ad eccezione della TARI il cui importo deve

necessariamente assicurare la copertura integrale del servizio.
ENTRATE DA TRASFERIMENTI CORRENTI

| trasferimenti erariali da parte dello Stato, in condizioni normali e fatte salve le erogazioni a carattere
emergenziale per fare fronte agli effetti sull'economia della diffusione del Covid-19, hanno un valore
residuale, sono pertanto circoscritti al Fondo sviluppo investimenti e al rimborso di somme che, in ragione

di specifiche norme di legge, possono aver ridotto il gettito di alcuni tributi locali.

| trasferimenti da parte della Regione e di altri Enti, sono stati negli anni progressivamente ridotti. Come gia

indicato in altre programmazioni, le maggiori riduzioni si sono registrate sull’assistenza scolastica e nei nidi.
ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

| proventi dei servizi pubblici derivano principalmente dai corrispettivi dei servizi a domanda individuale.
Sono servizi che, ancorché abbiano una grande rilevanza sociale, non sono obbligatoriamente previsti dalla
legge, & facolta dell’Ente istituirle o meno e gli utenti partecipano in base all’applicazione del sistema

tariffario vigente.

Entrate significative per I'Ente provengono da:
e anagrafe e stato civile (diritti di segreteria, diritti rilascio carte d’identita)
e polizia locale e amministrativa (sanzioni per violazioni codice della strada)
e servizio idrico integrato
e servizi cimiteriali (concessioni cimiteriali di loculi)
e rette di frequenza degli asili nido in gestione diretta comunale

e proventi per la concessione del servizio di distribuzione del gas (solo per I'anno 2020 essendo

prevista 'assegnazione del contratto ad un nuovo gestore, senza la corresponsione di alcun canone)

e proventi dalla gestione delle farmacie comunali.
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Dal 2021, nell'ambito delle entrate del presente titolo, andranno anche registrati, fatte salve proroghe ad
oggi non contemplate, i flussi del nuovo “canone unico patrimoniale”, istituito con la legge di bilancio 2020.
La legge 160 del 27 dicembre 2019 stabilisce, infatti, che a decorrere dal 2021 il “canone patrimoniale di
concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria” sostituisca la tassa per l'occupazione di spazi ed
aree pubbliche (TOSAP), il canone per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche, I'imposta comunale sulla
pubblicita e il diritto sulle pubbliche affissioni, il canone per I'installazione dei mezzi pubblicitari e il canone

previsto dal codice della strada (articolo 27, commi 7 e 8).

Questo canone patrimoniale € comprensivo di qualunque canone ricognitorio o concessorio previsto da

norme di legge e dai regolamenti comunali e provinciali, fatti salvi quelli connessi a prestazioni di servizi.

Nel concreto il canone sara sdoppiato in “canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione
pubblicitaria” e in “canone di concessione per |'occupazione delle aree e degli spazi appartenenti al

demanio o al patrimonio indisponibile, destinati a mercati realizzati anche in strutture attrezzate”.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE

La principale entrata straordinaria e costituita dai proventi per il rilascio delle concessioni edilizie il cui
andamento é ipotizzato, sulla scorta delle convenzioni urbanistiche gia sottoscritte e dall'andamento del

mercato edilizio.
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Sezione Strategica (SeS)

2.2.5. Organizzazione e modalita di gestione dei servizi

Il principale oggetto dell’attivita di un Ente & rappresentato dalla fornitura di servizi ai cittadini e la strategia
di questa Amministrazione non puo non porre al centro il miglioramento della qualita offerta con un occhio
attento all'incremento dell'efficienza economica, in coerenza con le indicazioni comunitarie e nazionali sulla
riduzione della spesa pubblica.

Nella tabella che segue si riepilogano le modalita di gestione dei principali servizi:

Servizi gestiti tramite enti o societa partecipate

Servizio Modalita di Svolgimento Soggetto Gestore
Gestione servizio rifiuti Consorzio enti pubblici COVAR 14
Gestione servizi socio-assistenziali Consorzio enti pubblici C.I.S.A. 12 Nichelino

Servizi gestiti in concessione a privati

Servizio Modalita di Svolgimento Soggetto Gestore

Servizi di accertamento e riscossione Concessione ABACO S.p.A.
imposta comunale sulla pubblicita, diritti
sulle affissioni e TOSAP

Servizio di riscossione coattiva delle Concessione Areariscossioni S.r.l.

entrate

Servizio di gestione asili nido Puccini e Concessione ATl con capogruppo PRO.GES

via Cacciatori 21/2 s.c.r.l.

Gestione Centro Giovani Marco Fiorindo | Concessione Associaizone culturale e

- Factory ricreativa Reverse -
Moncalieri

Servizi svolti in appalto

Servizio Modalita di Svolgimento Soggetto Gestore
llluminazione pubblica Appalto Convenzione CONSIP
(principale) ed ENEL Sole
(residuale)

Manutenzione patrimonio immobiliare Appalto Ditte diverse in convenzione
CONSIP o affidamento con
gara

Manutenzione infrastrutture viabili Appalto Affidamenti con gara

Manutenzione parchi e giardini Appalto Affidamenti con gara

Assistenza all'infanzia e servizi Appalto Affidamenti con gara

parascolastici
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Servizi gestiti in economia

XXV Aprile

Servizio Modalita di Svolgimento Soggetto

Gestore
Servizio biblioteca Diretta
Servizio ludoteca Diretta
Servizio di gestione asili nido Carduccie | Diretta
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2.2.6. Situazione economica e finanziaria degli organismi
partecipati

Il Gruppo Pubblico Locale, ovvero I'insieme degli enti e delle societa controllate, collegate o semplicemente
partecipate dal nostro ente, rientra a pieno titolo tra gli strumenti attraverso i quali si esplica l'azione
dell’Ente e si realizza la strategia del piano di mandato.

Nel prospetto che segue si riportano le principali informazioni societarie e la situazione economica cosi

come risultante dagli ultimi bilanci approvati.

.. Capitale sociale o Patrimonio Quota di partecipazione
Denominazione

dotazione dell’Ente (%)
Societa Metropolitana Acque Torino 345.533.762 2,25
(SMAT) S.p.A. Corso Xl Febbraio, 14
Torino P.IVA.

Societa Metropolitana Acque Torino (SMAT) S.p.A. Corso XI Febbraio, 14 CONTRATTO
Torino P.IVA. 17/02/2000
Maggiore azionista N. azionisti N. enti pubblici azionisti
Comune di Torino 292 292
Servizio/i erogato/i | Servizio idrico
QUOTA DI .
PARTECIPAZIONE A G
Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
Risorse _fm\anznarle erogate dall’Ente 0,00 0,00 0,00
alla Societa
Capitale sociale o Patrimonio di 345.533.762 345.533.762 345.533.762
dotazione
DL DC D e atIc el 577.973.110 615.974.778 645.697.947
dicembre
Risultato d'esercizio (conto 60.427.907 51.796.714 40.102.229
economico della societa)
Utile netto a favore dell’Ente 0,00 0,00 0,00
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2.3. Indirizzi e obiettivi strategici
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2.3.1. Il piano di governo

Il perseguimento delle finalita dell’Ente avviene attraverso un'attivita di programmazione che prevede un

processo di analisi e valutazione, nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie, della possibile

evoluzione della gestione e si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che

danno contenuto ai piani e programmi futuri. Essa rappresenta il "contratto" che il governo politico

dell'Ente assume nei confronti dei cittadini, i quali devono disporre delle informazioni necessarie per

valutare gli impegni politici assunti e le decisioni conseguenti, il loro onere e, in sede di rendiconto, il grado

di mantenimento degli stessi.

La citta e il territorio

Cio che caratterizza il Progetto per Nichelino dellAmministrazione ¢ la valorizzazione del senso di “Comune”,

inteso come Citta Partecipata, una citta di cui i cittadini si sentano proprietari e quindi responsabili.

Obiettivo Strategico e quello di valorizzare e rigenerare la citta permettendo uno suo sviluppo armonico del

territorio, attraverso la manutenzione dell'esistente, la realizzazione di piccole opere e il recupero del

patrimonio esistente.

Poiché il territorio comunale & parte del piu ampio ambito metropolitano, in tale prospettiva dovranno

svilupparsi le principali linee di intervento e I'azione politica di coinvolgimento delle diverse istituzioni.

Sotto-Tema Strategico

Descrizione

Area metropolitana

Avviare iniziative comuni e con le Circoscrizioni di Torino e con altre Citta, a
partire da Moncalieri, per costruire accordi stabili fino a realizzare rapporti
stabili di collaborazione. Costruire una mobilita territoriale per favorire I'uso
del mezzo pubblico e come volano di sviluppo della zona sud, che faccia perno
sulle linee esistenti (ferroviarie e su strada) e che sia caratterizzata da
economicita, intermodalita, copertura territoriale e oraria adeguata.

Urbanistica

Nel contesto attuale non si ravvisano necessita di espansione edilizia
residenziale. Per tale motivo saranno privilegiati gli interventi di recupero e
riqualificazione dell’edificato esistente e di completamento. Le aree industriali
dismesse saranno oggetto di particolare attenzione, in ottica area
metropolitana e regionale, per sfruttare ogni possibile occasione di
riconversione, privilegiando riutilizzi di natura produttiva con ricadute
occupazionali.

Avviare procedure per la stesura degli elaborati pianificatori ed urbanistici,
ambientali-geologici ed idraulici, necessari alla redazione di un nuovo progetto
di variante strutturale.

Sviluppare studi relativi ad interventi di trasformazione delle aree pubbliche
esistenti al fine di migliorarne la qualita architettonica e la fruibilita: Piazza
Aldo Moro e Piazza Camandona (aspetto con rilevanza sia urbanistica che
viabilistica)

Pagina 51




Sezione Strategica (SeS)

Viabilita

Realizzazione di interventi di riqualificazione della viabilita, con particolare
attenzione alla messa in sicurezza di incroci e snodi. Supporto alla Citta
Metropolitana di Torino per la redazione del Piano Urbano della Mobilita
sostenibile per la zona omogenea 3. Realizzazione di nuovi parcheggi
adiacenti alle zone centrali anche al fine di istituire nuove aree pedonali.

Avvio di studi e programmi di mobilita, attuando gli indirizzi previsti dalla
norma, tra i quali: il Piano Urbano della Mobilita, il Piano Urbano del Traffico,
ecc.

Avvio studi di Mobilita Sostenibile sfruttando I'opportunita di realizzare
parcheggi di bacino di interscambio, zone 30, nonché di implementare la rete
ciclabile esistente.

Sviluppare studi relativi ad interventi di trasformazione delle aree pubbliche
esistenti al fine di migliorarne la qualita architettonica e la fruibilita: Piazza
Aldo Moro, Piazza Camandona e Via Torino.

Trasporti

Miglioramento delle condizioni del trasporto pubblico, anche in previsione
dell’attestamento della linea metropolitana in Piazza Bengasi; Incentivare e
promuovere |'uso del mezzo pubblico come volano di sviluppo della zona sud,
che faccia perno sulle linee esistenti (ferroviarie e su strada) e che sia
caratterizzata da economicita, intermodalita, copertura territoriale e oraria
adeguata.

Manutenzione beni
comunali

Censire tutte le strutture comunali recuperabili e inserirle in un piano di
riutilizzo. Orientare la manutenzione dei beni pubblici al fine di garantire
sicurezza, funzionalita e decoro; curare la manutenzione delle strade e la
manutenzione dei giardini e dei parchi giochi in modo da rendere sempre piu
fruibili gli spazi pubblici, che sono anche luogo di aggregazione; mettere la
struttura comunale in condizione di controllare i lavori (prima durante e dopo)
e attivare un controllo di efficacia da parte dei cittadini singoli e organizzati.
Effettuare interventi di riqualificazione e di ampliamento compresa la messa in
sicurezza e l'adeguamento alle normative vigenti del patrimonio comunale
esistente, al fine di dare valore ed implementare i servizi per il cittadino in
ambito culturale, sportivo, di intrattenimento e di integrazione.

Edilizia scolastica

Effettuare interventi di ristrutturazione finalizzati alla messa in sicurezza gli
edifici scolastici e di adeguamento alla normativa. Realizzare interventi
strutturali per garantire le lezioni in presenza secondo gli standard anti-
pandemia, con acquisto di nuovi arredi e tendaggi per le nuove aule di lezione.
L'Amministrazione ha avviato le fasi progettuali per la costruzione di una
nuova scuola da realizzare in un’area attualmente non edificata (agricola),
posta in prossimita di via Prali, vicina alla scuola Papa Giovanni XXIII. E volonta
dell'Amministrazione trasformare interamente il lotto, esteso per circa 11.200
mg, prevedendo, oltre all'edificio scolastico che dovra essere realizzato con
tecniche eco-compatibili a basso impatto ambientale, anche delle attrezzature
verdi e per la collettivita (campi sportivi, parco, ..). Le fasi iniziali
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dell'intervento, valutate le alternative progettuali, potranno essere gia
finanziate in corso del corrente anno compatibilmente con le disponibilita del
bilancio comunale, delle linee di finanziamento attivate a livello statale e
regionale e, se conveniente e sostenibile dal punto di vista finanziario nel

breve e medio periodo, con il ricorso al debito.

Welfare comunale

Il welfare italiano e caratterizzato da un’elevata frammentazione della titolarita degli interventi, delle risorse
e del sistema di offerta dei servizi. | tratti principali del nostro welfare, in particolare a livello locale,
impongono 'assunzione di quadri interpretativi fondati sui network. In un momento particolare di difficolta
e tensione delle risorse, & necessario rilanciare un nuovo sistema di welfare, piu aperto, piu inclusivo e piu
sostenuto da processi diffusi di cambiamento, superando quei tratti di cristallizzazione, di rigidita e di
irrigidimenti burocratici. Si rende necessario tradurre I'azione programmatoria in un percorso conoscitivo
diffuso, supportato da dati e rivolto a rafforzare la comunita e la sua capacita di confrontarsi con le
dinamiche di cambiamento in corso. La prospettiva che si delinea & quella di un welfare comunale piu
integrato e pil attento all’ascolto e al riconoscimento dei bisogni delle persone e delle famiglie.

Sotto-Tema Strategico

Descrizione

Welfare comunale

Ricomporre il quadro complesso e spesso frammentato di attori pubblici e
privati che operano a favore delle persone fragili e che troppo spesso, per le
difficolta intrinseche agli stessi servizi, rischiano di perdere di vista la
specificita della persona, i suoi bisogni molteplici (non solo casa, ma reddito,
salute, relazioni sociali e affettive) e le sue capacita, troppo spesso inesplorate
o negate.
Dalla lettura dei bisogni e dei dati raccolti & necessario implementare i
dispositivi di governance, individuare nuove strategie che consentano di
contenere le vulnerabilita emergenti, migliorando l'accessibilita ai servizi e
realizzando un punto informativo integrato con il servizio sociale presso
I'ufficio casa/politiche sociali.
Proseguira la collaborazione con le Fondazioni filantropiche che negli ultimi
anni hanno contribuito a sostenere i progetti di welfare di comunita e la
partecipazione a bandi nazionali ed europei per la ricerca di finanziamenti per
progetti innovativi.
Avvio di un polo agricolo culturale con la realizzazione di:
eorti sociali, per offrire la possibilita di coltivare in citta, in gruppo, in
famiglia, individualmente, in un contesto attrezzato (servizi igienici, spazi
per la socializzazione, ecc.) con la presenza di operatori e volontari
qualificati;
e apiario didattico comunale.

Politiche sociali

Lattuale sistema di welfare locale non sempre offre risposte efficaci alla
popolazione, i servizi oggi in essere sono frutto di una stratificazione storica e
poco sono cambiati, mentre la societa & in rapida evoluzione. Il risultato & che
ci sono aree di popolazione scoperte, che stanno emergendo in quanto
percettori di reddito di cittadinanza.
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Il processo di cambiamento introdotto dalla misura nazionale di contrasto alla
poverta offre 'occasione per modificare il quadro cognitivo e informativo
locale. E necessario ridefinire il riposizionamento strategico del comune
nell'ambito dei servizi sociali delegati al CISA 12 e implementare i dispositivi di
governance, individuando nuove strategie che consentano di contenere le
vulnerabilita emergenti, impedire che si trasformino in nuove situazioni di
marginalita, in un’ottica di prevenzione e di sostenibilita dello stesso sistema di
welfare locale.

In particolare si intende valorizzare i progetti di utilita collettiva (PUC) previsti
dal reddito di cittadinanza per avviare un confronto con il CISA 12,
valorizzando gli enti del terzo settore e le realta produttive del territorio che si
dimostreranno disponibili a contribuire alla costruzione di una comunita
inclusiva e coesa.

Politiche per la casa Il tema della casa rappresenta l'architrave del welfare: le persone che si
rivolgono all’ufficio casa hanno redditi insufficienti, problemi di salute,
difficolta familiari, ecc. | determinati della salute sono la casa, il lavoro e le
relazioni sociali, pertanto, nelle azioni e nelle politiche pubbliche, non e
possibile non considerare questi aspetti nella loro circolarita.

Per sviluppare politiche dell’abitare in un’ottica di empowerment di comunita,
€ necessario conoscere bene i bisogni delle persone che si trovano in
situazione di emergenza abitativa e, a fronte delle esigue risorse disponibili,
ricomporre quanto abbiamo a disposizione, non solo le risorse economico-
finanziarie, ma anche materiali e immateriali, come know-how, risorse umane,
sistemi operativi, procedure, ecc.

In quest’ottica assume valore strategico:

1. il sostegno economico alle famiglie fragili per la conservazione del bene casa
sia nel mercato privato sia negli alloggi di edilizia residenziale pubblica;

2. la sperimentazione del modello housing first che prevede l'offerta di

sistemazioni abitative temporanee e progetti individuali volti al
raggiungimento dell’autonomia abitativa per i cittadini in emergenza abitativa

che richiedono ospitalita temporanea.

Istruzione - cultura - turismo

Listruzione € la leva prima e principale che permette la realizzazione dell’individuo e la sua crescita sociale:
nell’ottica della solidarieta, dell’inclusione e della tutela dei soggetti fragili, si proseguira nel rafforzamento
delle azioni di sostegno scolastico ai bambini e ragazzi con disagi di diversa natura, oltre ad intervenire sul
patrimonio edilizio, per migliorarne la fruibilita e la sicurezza.

Con riferimento al settore culturale, si intende migliorare e implementare |'offerta dei poli culturali: la
Biblioteca, il Teatro, il Centro Culturale Giovanile Factory, la Scuola civica musicale, favorendo azioni in rete
con le associazioni culturali e i talenti del territorio, per la promozione della cultura nelle sue diverse
espressioni.

Promuovere e valorizzare la Palazzina di Caccia di Stupinigi, in qualita di comune capofila e congiuntamente
con i 5 Comuni facenti parte del Protocollo e in concertazione con la Regione Piemonte, la Fondazione
Ordine Mauriziano e I'Ente Gestione Aree Protette dei Parchi Reali (ente parco Stupinigi) nell'ambito di

Pagina 54



Sezione Strategica (SeS)

apposita Cabina di regia politico-tecnica per favorire I'allocazione di Fondi Europei e il coinvolgimento delle

Fondazioni bancarie.

Attraverso un attento piano di riqualificazione del decoro urbano, di miglioramento dei servizi di
collegamento con la frazione di Stupinigi e delle piste ciclabili, migliorare I'attrattivita della citta, in grado di
offrire accoglienza turistica attraverso le locali strutture ricettive (hotel, bed&breakfast, ...), anche in

occasione di grandi eventi organizzati a Nichelino e nella vicina citta di Torino.

Sotto-Tema Strategico

Descrizione

Istruzione e asili nido

Sostenere il sistema scolastico e della prima infanzia attraverso il
mantenimento e la riqualificazione dei servizi e delle strutture. Cura dei servizi
integrativi scolastici e della medicina preventiva, tenendo conto delle
prescrizioni in merito alla emergenza sanitaria. Mantenimento dei quattro nidi
comunali di cui una parte in gestione diretta valorizzando la formazione
continua del personale. Accesso ai finanziamenti nazionali 0/6 anni. Creazione
di un canale youtube con contenuti educativi 0/11 a sostegno del periodo di
lockdown gestito da nidi e ludoteca. Riorganizzazione del servizio estivo per
bambini 0/6 in ordine alle prescrizioni anti-covid. Sostegno economico alle
scuole per la Didattica a Distanza. Revisione del processo di somministrazione
dei pasti con acquisto di attrezzature specifiche, in alternativa all'utilizzo dei
refettori. Particolare attenzione al sostegno delle famiglie disagiate, attraverso
un’adeguata politica tariffaria. Partecipazione alle reti territoriali costruite con i
servizi pubblici locali e le associazioni a sostegno del welfare cittadino.

Sistema e cultura

Garantire I'ottimale gestione del Teatro civico Superga e del “Sistema Cultura”
e mantenere un elevato profilo di offerta culturale.

Potenziare la rete del “Sistema Cultura” favorendone anche l|'autonomia
organizzativa per la realizzazione di eventi cittadini di rilievo per il periodo da
agosto 2020 (ad esempio festeggiamenti patronali di San Matteo, eventi
Sistema Cultura”

IM

musicali estivi, ecc). Fondamentale per il potenziamento de
sara la partecipazione a bandi volti al reperimento di contributi delle
Fondazioni bancarie.

Giovani e cultura

Sviluppare e implementare politiche volte alla promozione del protagonismo
dei giovani, alla loro partecipazione alla vita della comunita locale e allo
sviluppo di azioni per la promozione di percorsi di cittadinanza attiva e di
promozione della legalita, in collaborazione e in sinergia tra i servizi comunali
di politiche giovanili e il Centro Open Factory — Centro Culturale Giovanile M.
Fiorindo. Favorire la sensibilizzazione e la conoscenza di programmi di mobilita
europea e delle opportunita in Europa per i giovani (ESC, scambi giovanili,
formazione e tirocini).

Costruire e favorire un lavoro di sinergia e collaborazione tra il Servizio
Informagiovani e la Biblioteca Comunale e altre realta e servizi individuati, in
funzione di una collocazione unitaria e di obiettivi condivisi.

Rafforzare nei giovani e in particolare modo attraverso le scuole del territorio
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la coscienza sul tema della Memoria.

Sviluppare le progettualita per la riqualificazione degli spazi logistici inerenti la
nuova ludoteca e la biblioteca e la loro attuazione.

Sviluppare il servizio bibliotecario nelle logiche attualizzate di “biblioteca
sociale”.

Apertura di un nuovo servizio serale denominato “Biblio notte”.

Sviluppare laboratori tematici ludotecari.

Turismo e promozione Fondamentale sara la partecipazione a bandi volti al reperimento di contributi
della citta della Compagnia San Paolo e Fondazione CRT per la riqualificazione dell'area di
Stupinigi, anche a livello ambientale, e per attivita di sensibilizzazione e
valorizzazione del territorio, in collaborazione con I'Ente di gestione delle Aree
Protette dei Parchi Reali (parco di Stupinigi) e d'intesa con i comuni del
Protocollo.

Rendere Nichelino una Citta di richiamo sovracomunale, attraverso Ia
valorizzazione del patrimonio storico, ambientale e culturale di Stupinigi e
Nichelino, attraverso mostre, pubblicazioni e iniziative pubbliche e rivolte
anche alle scuole del territorio. Organizzare e promuovere/consolidare eventi
di richiamo sul territorio, in particolare: grandi eventi a Stupinigi (Stupinigi
Sonic Park, “Natale e Reale”, Maratona Reale, Fiera di Stupinigi ...), il Carnevale
nichelinese con la grande sfilata di carri allegorici provenienti da numerosi
comuni piemontesi e il carro di rappresentanza di Nichelino e Stupinigi con le
locali maschere “Monsu Panaté e Madama Farina” , i festeggiamenti patronali
di Nichelino e Stupinigi, le rievocazioni storiche, I'animazione natalizia e le luci
di Natale.

Promuovere e incentivare il commercio locale e il territorio attraverso le feste
di via tematiche lungo le principali vie cittadine, in collaborazione con

le associazioni di categoria e le associazioni di via e di promozione sociale.
Proseguire le iniziative di scambio con le citta gemelle di Caluire et Cuire (Fr) e
di Victoria (Malta), favorire il turismo delle citta gemelle a Stupinigi, per
guanto consentito dalla vigente ed emananda normativa di contrasto al covid-
19. Favorire l'operato, nell'ambito dei gemellaggi, del Comitato per i
Gemellaggi della Citta di Nichelino.

Proseguire i progetti in essere nell'ambito della Cooperazione internazionale e
sviluppare nuove progettualita anche attraverso collaborazioni esterne.
Realizzare e promuovere iniziative a favore della Pace, anche attraverso la
partecipazione nell'ambito del CO.CO.PA. (Coordinamento Comuni per la
Pace).

Sport

Riconoscimento dello Sport quale componente fondamentale nel percorso di vita della persona in tutte le
fasce d'eta (benessere e qualita della vita) e nella vita associativa di una comunita.
Per sostenerlo e valorizzarlo si perseguiranno le seguenti linee strategiche:
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valorizzazione e riqualificazione dell'impiantistica sportiva comunale (piscina comunale, n. 3 complessi

sportivi calcistici, n. 16 palestre scolastiche);

progettazione nuovo complesso sportivo cittadino polifunzionale, sulla base di una analisi dei
fabbisogni attraverso un confronto con la realta sportiva associativa locale

promozione diffusa dello sport di base, favorendo la fruizione dell'impiantistica sportiva anche con
forme di sostegno per fasce cittadine disagiate, proposte educative sportive rivolte alle scuole del
territorio in orario didattico, sostegno all'associazionismo sportivo operante sul territorio;
realizzazione e supporto di manifestazioni sportive presso gli impianti e sul territorio, anche di
richiamo sovracomunale, con particolare riferimento a Stupinigi (es. Maratona Reale, Maratona di
Torino, T-Fast 10 K. ...)

riconoscimento del livello agonistico raggiunto dagli atleti delle associazioni sportive operanti sul

territorio.

Sotto-Tema Strategico

Descrizione

Impianti sportivi

Dare celere ed organica attuazione ai project financing relativi alla concessione
dei lavori di riqualificazione e alla gestione dei complessi sportivi calcistici “G.
Scirea” e “G. Ferrini”.

Sulla base dello Studio di Fattibilita, pervenire alla definizione e all'affidamento
della Concessione di gestione del complesso sportivo di via Pracavallo per una
durata minima di anni dieci, tenendo conto delle peculiarita e della situazione
di disagio giovanile del Quartiere di ubicazione, favorendo la realizzazione di
progetti sportivi di inclusione e di sostegno alle fasce deboli, in collaborazione
con la Parrocchia e gli attori operanti sul territorio.

Promozione dello sport

Promozione diffusa dello sport di base, favorendo la fruizione
dell'impiantistica sportiva anche con forme di sostegno per fasce cittadine
disagiate, proposte educative sportive rivolte alle scuole del territorio in
orario didattico, sostegno all'associazionismo sportivo operante sul territorio.

Realizzazione e supporto di manifestazioni sportive presso gli impianti e sul
territorio, anche di richiamo sovracomunale, con particolare riferimento a
Stupinigi (es. Maratona Reale, Maratona di Torino, T-Fast 10 K. ...).
Riconoscimento del livello agonistico raggiunto dagli atleti delle associazioni
sportive operanti sul territorio.

Lavoro

L'azione della pubblica Amministrazione in tema di politiche del lavoro non ¢ volta a "dare" lavoro, ma ad
adottare provvedimenti che possano aiutare le persone piu in difficolta a trovare una fonte di reddito. In
tale ottica diverse sono le iniziative che possono essere attivate, dall’attivita contrattuale nella fornitura dei
servizi per il Comune, favorendo l'inserimento di personale in condizioni di svantaggio, dal favorire
I'inserimento di aziende, mediante una politica tributaria incentivante, dall’aprire con il commercio al
dettaglio un tavolo di confronto per costruire strategie comuni (rimodulazione delle tasse comunali, dehors,
viabilita e parcheggi funzionali alla realizzazione di centri commerciali naturali).

Le strategie che il Servizio Commercio e Attivita Produttive & chiamato a concretizzare - indipendentemente
dal fatto che esse siano riconducibili al commercio vero e proprio a alle reti distributive, all'industria, alle
PMI, all’artigianato, all’agricoltura, o pil genericamente ai servizi di pubblica utilita — sono inscindibilmente
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legate ad alcune iniziative di lungo periodo decise dal’Amministrazione in materia urbanistica e di
pianificazione territoriale, e ne rappresentano pertanto la diretta e concreta conseguenza operativa sul
territorio locale. Tutte le attivita svolte dal Servizio sfociano quindi nella regolazione del mercato e nella
realizzazione delle politiche di incentivazione, promozione e sostegno delle attivita economiche cittadine
negli ambiti di competenza, e con il ricorso agli strumenti disponibili all’'ente locale.

Sotto-Tema Strategico

Descrizione

Politiche sul lavoro

Favorire e aiutare, nel limite delle competenze comunali, gli insediamenti e le
attivita artigianali/industriali sul territorio, anche con il mantenimento dei
tavoli tematici.

Gestione cantieri di lavoro e Progetti di Pubblica Utilita finanziati dalla Regione
Piemonte come previsto dal bando di finanziamento.

Sviluppare iniziative volte a favorire l'inserimento lavorativo, le azioni
informative e la tutela dei posti di lavoro.

Farmacie

Assicurare una gestione efficiente delle farmacie comunali.

Commercio - industria -
artigianato

Privilegiare la media e piccola distribuzione, in virtu del ruolo fondamentale
nello sviluppo armonico del tessuto urbano, nel presidio del territorio e nel
sostegno dell'immagine cittadina, a contraltare dell'effetto desertificante
connesso a uno sviluppo incontrollato della grande distribuzione, per sfruttare
le aree intercluse resesi disponibili nellambito dei processi  edificatori di
urbanizzazione gia avviati.

Salvaguardare e sviluppare il piccolo artigianato e la commercializzazione di
produzioni locali, che aziende agricole multifunzionali sono in grado di offrire.

Valorizzare il centro storico della citta, che in relazione alle attivita produttive
significa difendere gli esercizi di vicinato, sostenere la piccola imprenditoria e
le iniziative locali che rafforzino I'immagine di Nichelino come citta a vocazione
turistica.

Creare interdipendenze di rete tra le attivita imprenditoriali cittadine.

Garantire la continuita degli interventi di accompagnamento all'attivita di
promozione del territorio condotta in partnership con le realta associative dei
commercianti nell’ambito territoriale.

Sostegno alle molteplici iniziative organizzate e gestite direttamente da realta
associative locali che I'Amministrazione intende sostenere nel prossimo
triennio; lo strumento utilizzabile allo scopo € il patrocinio, sovente accordato
con la concessione di benefici fiscali, ovvero la riduzione della COSAP e della
tassa sulla pubblicita

Garantire continuita — entro i limiti delle risorse che si rendano disponibili - al
sostegno finanziario alle nuove imprese del commercio di vicinato attraverso
specifici bandi riservati per I'assegnazione di contribuzioni per I'avvio di nuove
attivita. Le azioni intraprese in questo campo dovranno privilegiare le iniziative
imprenditoriali piu innovative, suscettibili di rafforzare I'immagine e Ia
redditivita della rete commerciale cittadina.
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L'accresciuta sensibilita a tutti i livelli (sociale, normativo, sanitario) per le
tematiche della sicurezza di manifestazioni, fiere ed eventi, acuita nel 2020
dagli effetti dell'emergenza epidemiologica, impone un complessivo
ripensamento finalizzato alla messa in opera delle nuove procedure
amministrative di autorizzazione negli eventi, con gli adeguamenti di volta in
volta.

Sostegno alle iniziative di sviluppo delle e-commerce finalizzate a mettere in
rete le imprese del commercio di prossimita e a promuovere I'innovazione
tecnologica del settore, in sinergia con gli attori istituzionali di scenario, ovvero
le amministrazioni comunali e la CCIAA, e le organizzazioni di categoria che
mettano a disposizione il know-how necessario.

Rinnovo delle concessioni di mercato, in scadenza al 31/12/2020 in attuazione
del DL 34/2020, convertito con legge 77/2020, secondo le linee guida del MISE
e con le modalita stabilite dalle Regioni entro il 30/9/2020.

Favorire e migliorare l'accoglienza e l'attrazione dell'offerta produttiva e di
servizio attraverso specifiche azioni ed interventi diretti a favorire I'avvio di
nuove attivita di impresa e contribuire altresi alla riduzione di negozi sfitti con
particolare attenzione ai locali di superficie superiore ai mqg 100.

Associazionismo e volontariato

Valorizzazione dell'associazionismo e del volontariato cittadino, anche favorendo la costruzione di un
network che agevoli le collaborazioni e promuova buone pratiche di coesione e inclusione sociale.
Strutturazione del servizio “Sportello punto donna”, stipula di accordo con le altre istituzioni del territorio e
collaborazione con |'associazionismo della citta.

Promozione dell'attivita dei comitati di quartiere cittadini per favorire il loro ruolo di aggregazione e
animazione della vita del quartiere.

Sotto-Tema Strategico Descrizione

Associazioni Avviare un “Laboratorio di comunita” con I'obiettivo di favorire il
coordinamento e la conoscenza reciproca, sostenere le campagne di
reclutamento di volontari da parte delle associazioni.

Ampliare il patrimonio edilizio comunale: realizzazione di nuovi spazi e locali
per la collettivita, per migliorare i servizi aggregativi e culturali a disposizione
dei cittadini.

Comitati di quartiere Dare attuazione alla disciplina regolamentare del Consiglio Comunale in merito
alla gestione dei Centri di Incontro e Comitati di Quartiere. Prevedere e curare
in merito momenti formativi. Provvedere alla disciplina della gestione del
Centro Sociale “Nicola Grosa” di via Galimberti 3.
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Ambiente

Perseguire politiche volte al rispetto dell'lambiente ed al risparmio energetico, attuando un’adeguata
progettualita e la realizzazione di interventi pubblici conseguenti.

Sotto-Tema Strategico Descrizione

Energia - ecologia Introdurre incentivi nei comportamenti privati e darne attuazione negli
interventi pubblici (ad es. isolamento edifici pubblici, transizione graduale
dell’illuminazione pubblica verso nuove tecnologie — lampade a led, etc.).
Incentivare l'installazione di pannelli fotovoltaici, e verificare la possibilita di
sfruttamento di altre energie rinnovabili sul territorio.

Sviluppo di progetti e laboratori finalizzati alla conoscenza e alla diffusione delle
nuove tecnologie eco-sostenibili al fine di sviluppare conoscenza ambientale e
tematiche energetiche in collaborazione con gli operatori d'eccellenza del
territorio.

Verde - aria - acqua Ampliamento e cura delle aree verdi cittadine (taglio erba, piano potatura
alberi, etc.); promuovere I'utilizzo del Boschetto, attraverso il ripristino dell’area
pic nic, linsediamento di attivita imprenditoriali (es. apicoltura), la
moltiplicazione di attivita sportive, ludiche, culturali, di intrattenimento,
integrazione con Parco Stupinigi, Bela Rosin, Parco Gustavo Colonnetti,
creazione di percorsi pedonali riservati, distinti da quelli ciclabili, a tutela della
sicurezza dei pedoni, soprattutto anziani e bambini.

Promuovere la sostenibilita ambientale in tutte le sue dimensioni tramite
I'educazione per ogni grado scolastico e non, e per ogni eta con |'obiettivo di
sensibilizzare la cittadinanza alle tematiche ambientali, consumo del suolo e al
ritorno di una produttivita sostenibile.

Gestione rifiuti Controllo sull’organizzazione e I'attuazione del servizio rifiuti e nettezza urbana;
controllo e sensibilizzazione nei confronti dei cittadini e degli Amministratori
condominiali attraverso: incontri programmati, attento riesame delle metodiche
e della corretta gestione dei cassonetti rifiuti assegnati e dei servizi di
spazzamento; liberare la citta dell’eccessivo numero di cassonetti esterni;
gestione dei rifiuti che tenda ad incrementare la percentuale di raccolta
differenziata seguendo le migliori esperienze; incentivare stili di vita e scelte
qguotidiane dei cittadini sostenibili.

Tutela degli animali Creazione di nuove aree-cani da stanziarsi su tutto il territorio. Appalto di
affidamento del Servizio di Canile/Gattile sanitario e rifugio e del Servizio di
vigilanza contro il maltrattamento degli animali d’affezione e di
controllo/sterilizzazione delle Colonie feline della Citta di Nichelino. Istituzione
dell'Ufficio Tutela Animali quale forte impulso alla salvaguardia degli animali e
coordinamento di tutte le forze e le proposte inerenti tali temi. Attivazione del
Servizio gratuito di Ambulanze Veterinarie sul territorio nichelinese e di
Stupinigi per trasporto presso i servizi veterinari di animali d'affezione e fauna
selvatica. Realizzazione di attivita varie (Pet Therapy, conferenze e incontri su
temi cinofili, manifestazioni ed eventi specifici), rivolte a diffondere formazione
e informazione, a sviluppare una cultura di rispetto verso gli animali e il
territorio, a prevenire |'abbandono, a incentivare all’adozione, a valorizzare
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I'unicita del rapporto Uomo/Ambiente/Animale. Diffusione di Campagne di
sensibilizzazione sulla raccolta delle deiezioni canine, contro I'abbandono degli
animali, e contro i botti di Capodanno. Creazione di un blog/pagina internet
relativa alla gestione delle iniziative istituzionali e delle attivita in programma.
Ideazione di un sistema di sostegno per |'assistenza veterinaria degli animali
delle persone in stato di difficolta economica.

Sicurezza e legalita

Polizia Municipale.

Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia municipale e locale per garantire la sicurezza urbana,
anche in collaborazione con altre forze dell'ordine presenti sul territorio. Comprende le spese per le attivita
di polizia stradale, per la prevenzione e la repressione di comportamenti illeciti tenuti nel territorio di
competenza dell'ente. Amministrazione e funzionamento dei servizi di polizia commerciale, in particolare di
vigilanza sulle attivita commerciali, in relazione alle funzioni autorizzatorie dei settori comunali e dei diversi
soggetti competenti. Comprende le spese per il contrasto all'abusivismo su aree pubbliche, per le ispezioni
presso attivita commerciali anche in collaborazione con altri soggetti istituzionalmente preposti, per il
controllo delle attivita artigiane, commerciali, degli esercizi pubblici, dei mercati al minuto e all'ingrosso, per
la vigilanza sulla regolarita delle forme particolari di vendita.

Comprende le spese per i procedimenti in materia di violazioni della relativa normativa e dei regolamenti,
multe e sanzioni amministrative e gestione del relativo contenzioso. Amministrazione e funzionamento
delle attivita di accertamento di violazioni al codice della strada cui corrispondano comportamenti illeciti di
rilevo, che comportano sanzioni amministrative pecuniarie e sanzioni accessorie quali il fermo
amministrativo (temporaneo) di autoveicoli e ciclomotori o la misura cautelare del sequestro, propedeutico
al definitivo provvedimento di confisca, adottato dal Prefetto. Comprende le spese per |'attivita materiale
ed istruttoria per la gestione del procedimento di individuazione, verifica, prelievo, conferimento,
radiazione e smaltimento dei veicoli in stato di abbandono.

Amministrazione e funzionamento delle attivita di supporto collegate all'ordine pubblico e sicurezza: attivita
quali la formulazione, I'amministrazione, il coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei
programmi connessi all’'ordine pubblico e alla sicurezza in ambito locale e territoriale; predisposizione ed
attuazione della legislazione e della normativa relative all'ordine pubblico e sicurezza.

Comprende le spese per la promozione della legalita e del diritto alla sicurezza. Comprende le spese per la
programmazione e il coordinamento per il ricorso a soggetti privati che concorrono ad aumentare gli
standard di sicurezza percepita nel territorio, al controllo del territorio e alla realizzazione di investimenti
strumentali in materia di sicurezza.

Protezione civile.

Amministrazione e funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio
(gestione degli eventi calamitosi, soccorsi alpini, sorveglianza delle spiagge, evacuazione delle zone
inondate, lotta agli incendi, etc.), per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle
emergenze. Comprende le spese a sostegno del volontariato che opera nell'ambito della protezione civile.

Comprende le spese per la programmazione, il coordinamento e il monitoraggio degli interventi di
protezione civile sul territorio, nonché per le attivita in forma di collaborazione con le altre amministrazioni
competenti in materia. Non comprende le spese per interventi per fronteggiare calamita naturali gia
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avvenute, ricomprese nel programma "Interventi a seguito di calamita naturali" della medesima missione o

nei programmi relativi agli specifici interventi effettuati per ripristinare le condizioni precedenti agli eventi

calamitosi

Sotto-Tema Strategico

Descrizione

Sicurezza e legalita

Polizia municipale.

L'attivita della Polizia Locale risulta essere multidisciplinare ed articolata per
materie. Gli elementi distintivi comuni a tutte le materie sono da un lato il
controllo del territorio nelle sue piu svariate molteplicita, e dall'altro la tutela
del cittadino.

Levoluzione negli ultimi anni delle attivita compiute sul territorio dalla Polizia
Locale presuppone azioni mirate al miglioramento della sensazione di sicurezza
percepita dalla popolazione; sensazione, questa, rilevata in modo ancor piu
netto nel recente periodo di emergenza sanitaria covid-19. Azioni da attuare sia
tramite una presenza piu capillare del personale in divisa nelle aree
maggiormente frequentate dai cittadini, che attraverso il miglioramento delle
tempistiche di risposta alle richieste di intervento della cittadinanza.

Tutto cid senza dimenticare come il controllo degli eccessi di velocita in centro
abitato, la verifica della regolarita della circolazione veicolare, il contrasto della
microdelinquenza (inteso come prevenzione e repressione), costituiscono
tematiche sensibili e alle quali occorre dedicare cospicue risorse.

Il necessario corollario alla descritta attivita € da un lato l'efficienza ed
economicita delle attivita amministrative svolte dal Comando di Polizia Locale,
tali da non sottrarre troppe risorse al controllo esterno, e dallaltro
I'ammodernamento delle modalita di svolgimento dei servizi esterni mediante
una mobilita piu efficiente e maggiormente sostenibile dal punto di vista
ambientale.

Incremento attivita di controllo in tema di revisione dei veicoli in circolazione.
Aumento attivita di controllo circa il corretto utilizzo degli stalli di sosta per

disabili.

Incremento attivita di controllo in tema di occupazioni abusive della sede
stradale e verifica opere, depositi e cantieri stradali.

Maggiore rapidita di intervento delle pattuglie attraverso una mobilita moto-
montata delle stesse.

Mobilita pulita ed eco-sostenibile per alcuni servizi di istituto attraverso I'uso di
autoveicoli elettrici.

Attivita di contrasto all'abusivismo commerciale su area pubblica.
Gestione dell'impianto di videocontrollo del traffico stradale e della

videosorveglianza in generale.

Affinamento dell’integrazione tra le forze di Polizia dello Stato e la Polizia Locale
in tema di prevenzione e repressione di comportamenti antigiuridici anche con
attivazione di servizi appiedati nel centro cittadino.

Revisione dell’organizzazione dei mercati rionali e delle Fiere cittadine con
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adeguamento degli stessi alle normative in tema di safety, security e con la
possibilita di garantire il distanziamento personale come da ultime disposizioni
in materia di contrasto all'emergenza epidemiologica.

Sara assicurato il mantenimento di un costante ed efficace servizio di
pattugliamento del territorio da parte degli operatori di polizia municipale al
fine di svolgere sia un'azione deterrente nei confronti dei comportamenti illeciti
sia un'efficace e rassicurante azione di visibilita e contatto con i cittadini.

La presenza sul territorio comportera una particolare attenzione per le aree dei
plessi scolastici al fine di garantire: la sicurezza dei bambini e dei ragazzi rispetto
al traffico stradale, e svolgere un’azione preventiva rispetto al possibile
insorgere di fenomeni di bullismo e atteggiamenti prevaricanti.

Particolare vigilanza sara posta verso i luoghi di maggiore aggregazione sociale,
garantendo l'ordinato svolgersi della vita quotidiana con la repressione di ogni
condotta che possa portare insicurezza, intervenendo sui fenomeni legati
allimmigrazione clandestina, all'abusivismo commerciale e su tutte quelle
condotte che si pongono a confine tra reato e maleducazione.

Anche la conservazione del territorio, la tutela da ogni forma di inquinamento e
gli interventi nei cantieri edili finalizzati alla verifica del rispetto delle norme di
sicurezza sono obiettivi fondamentali della Polizia Municipale. Saranno percio
garantiti controlli ed interventi al fine di assicurare la libera fruizione ed il
corretto uso delle aree pubbliche, della pubblica igiene, contrastare e
sanzionare la dispersione e I'abbandono dei rifiuti.

Sara garantita una qualificata presenza degli operatori di Polizia Municipale in
occasione delle manifestazioni ed eventi organizzati sul territorio.

Sara mantenuto il sostegno all’attivita di educazione stradale nelle scuole
elementari e medie, al fine di formare utenti della strada autonomi e
responsabili.

La Polizia Municipale, per le competenze possedute e per la conoscenza dei
flussi veicolari e delle problematiche inerenti, sara chiamata a svolgere attivita
propositiva per la soluzione delle problematiche relative al traffico cittadino, alla
segnaletica, alle strade, ai trasporti ecc. ecc.

Sara posta attenzione alla prevenzione e repressione degli illeciti penali ed
amministrativi in materia commerciale, al fine di tutelare i legittimi interessi dei
consumatori.

Protezione civile.

Sia l'accelerazione dell’evoluzione normativa della Protezione Civile in Italia, che
gli effetti provocati dall’attuale pandemia da Covid-19, rendono necessario un
veloce adattamento delle attivita compiute in materia che segua I'andamento
della regolamentazione statale e regionale senza perdere di vista |'obiettivo
primario della tutela della popolazione dalle criticita proprie del territorio e del
tessuto sociale ed economico del comune di Nichelino .

In tale ottica, I'approvazione del nuovo Regolamento e del Piano di Protezione
Civile deve essere seguita da una costante attivita di monitoraggio delle
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soluzioni regolamentari ed emergenziali adottate, dall’espletamento dei
necessari test dell’intera macchina comunale mediante esercitazioni mirate che
contemplino il coinvolgimento attivo della popolazione ed il collaudo delle
strutture in fase di realizzazione.

Occorrera procedere alla ridefinizione delle metodologie di coordinamento in
funzione del superamento della suddivisione del territorio in COM.

Sviluppo delle attivita di supporto:

[1Razionalizzazione dell'attivita di Protezione Civile e sensibilizzazione sul ruolo
della Protezione Civile anche attraverso I'organizzazione di esercitazioni mirate;
[1Realizzazione di una nuova sala operativa tecnologicamente avanzata;
LIAcquisto di un nuovo furgone mobile completo di allestimento interno;
[INoleggio a lungo termine di un autoveicolo fuoristrada per le attivita di
supporto;

CISviluppo di una piattaforma informatica di gestione e comunicazione alla
popolazione degli eventi in corso;

] Approvazione del Regolamento e del Nuovo Piano di Protezione Civile;

[ Continuita nell'azione di supporto alle associazioni del protocollo d'intesa
per la distribuzione dei generi alimentari e nella consegna dei farmaci per conto
dei medici di base ai malati di COVID.

Finalita :

Aumentare lo standard qualitativo e quantitativo del servizio svolto
prediligendo, da un lato il miglioramento della gestione del COC in ambito
emergenziale e, dall'altro, gli aspetti di collaborazione e miglior integrazione
dell'associazionismo di volontariato. Cruciale, in tale ambito, sara il
monitoraggio dell’adeguatezza del piano di protezione civile nell'ottica di una
attivazione interdisciplinare nell'ambito dell'Ente

Motivazione delle scelte

L'evoluzione normativa in tema di Protezione Civile, oggi ulteriormente
accelerata a causa della pandemia da Covid-19 e delle relative attivita da
svolgere, pone 'Amministrazione comunale, in particolare dopo |'approvazione
del Regolamento e del Piano di Protezione Civile, di fronte alla necessita di
procedere alla tempestiva e costante verifica: della bonta delle soluzioni
adottate in corso di emergenza; dell’adeguatezza delle previsioni regolamentari
e di piano; della funzionalita delle strutture realizzate in funzione dei possibili
scenari di intervento

Macchina comunale e rapporti cittadino

Per la realizzazione degli indirizzi del’Amministrazione e fondamentale poter disporre di un apparato

amministrativo competente ed efficiente, che sappia condividere, in rapporto dialettico, con gli organi di

indirizzo politico, obiettivi e strategie. E pertanto, necessario operare per rafforzare e motivare la struttura

organizzativa, sfruttando le pur scarse opportunita che la politica nazionale (particolarmente in questo
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ultimo decennio) consente ai Comuni, nonostante le limitazioni ed ai tagli alle risorse economiche e di

personale operate.

Questa azione di supporto e di miglioramento dell’apparato amministrativo ha come corollario il

miglioramento del rapporto con il cittadino, non inteso come semplice cliente e fruitore di servizi, ma come

destinatario e compartecipe delle strategie politiche, connesse al mandato elettorale: tale obiettivo ha alla

base la realizzazione di un’intelligente ed effettiva politica della trasparenza.

Sotto-Tema Strategico

Descrizione

Gestione delle risorse
umane

Obiettivi e strumenti in sintesi:

- Revisione/adeguamento della struttura organizzativa, valorizzando la
flessibilita delle competenze;

- Piena conoscibilita dei piani e programmi dellAmministrazione;

- Valorizzazione del contributo individuale in termini di recupero di risorse,
risparmi, valorizzazione e semplificazione dei processi, miglioramento della
qualita del prodotto-servizio, lavoro intersettoriale;

- Giusto equilibrio del rapporto tra efficacia nel raggiungimento degli obiettivi
ed efficienza/economicita dell’azione;

- Dotazione di adeguate risorse strumentali, realizzando un sistema informatico
che sia adeguato alla normativa sulllamministrazione digitale, mettendo
efficacemente in rete i vari servizi e favorendo il dialogo con i cittadini.

Conformemente a quanto indicato nell'allegato 4/1 al Dlgs 118/2001, nell'anno
2019 e stato approvato, con Deliberazione della Giunta Comunale n° 55 del 2
aprile 2019, il Piano Triennale dei fabbisogni di personale volto ad assicurare le
esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse per il miglior
funzionamento dei servizi, compatibilmente con la disponibilita finanziaria ed i
vincoli di finanza pubblica . L'approvazione del Piano dei Fabbisogni del
Personale consente di proseguire nel processo di riorganizzazione della
macchina comunale, avviata attraverso la verifica dei carichi di lavoro ed i singoli
processi auspicando al contempo una modernizzazione dei sistemi informatici. |
principi con i quali verra perseguito il processo di riorganizzazione saranno in
linea con i valori complessivi di buona amministrazione, ovvero:

La trasparenza di tutte le fasi sia nei confronti della cittadinanza sia nei confronti
dei o delle dipendenti dell'Amministrazione Comunale,

La Partecipazione in quanto il sistema di riorganizzazione seguira uno schema
bottom—up e verra costruito partendo dalle esperienze e professionalita
presenti;

L'economicita in quanto al turn—over verra data risposta secondo i vincoli e le
norme vigenti;

La Premialita in quanto verranno definiti degli obiettivi di gruppo ed individuali
il pit possibile basati su criteri quantitativi sui quali costruire la premialita;

La formazione in quanto verranno programmati percorsi di formazione
finalizzati ad investire sulle risorse umane gia presenti in Amministrazione;
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Gli obiettivi conseguono a quanto in precedenza descritto. Per cui tenendo
conto dei principi elencati si procedera:

A mantenere gli attuali standard qualitativi e quantitativi;

Ad aggiornare, sulla base delle mutate esigenze dell'’Amministrazione Comunale
il Piano Triennale del fabbisogno di personale;

A dare esecuzione, in seguito all'approvazione dell'aggiornamento, a quanto in
esso contenuto.

Rapporto tra cittadino e
istituzione

Facilitare l'accesso ai servizi mediante azioni organizzative mirate, quali: attuare
un reale snellimento e semplificazione delle procedure; univocita di
comunicazione dati necessari per accedere a servizi e/o agevolazioni (es:
presentazione dichiarazione ISEE); verifica rispondenza orari di apertura uffici
comunali alle esigenze dei diversi tipi di utenza; attuare gli obiettivi di
trasparenza previsti nel Piano Triennale di Prevenzione alla Corruzione e
Trasparenza (PTPCT).

Funzionamento della
macchina comunale

II funzionamento della macchina amministrativa passa, per una necessaria
dotazione di risorse economiche, che la congiuntura economica e le politiche
governative di questi anni hanno fortemente ridotto. E pertanto necessario
attuare politiche di bilancio che consentano di compensare, almeno in parte,
quanto & stato sottratto alla disponibilita dei Comuni, ferma restando la
salvaguardia dell’equita fiscale e contributiva delle famiglie. In sintesi i principali
obiettivi:

Realizzare economie nella spesa corrente, senza compromettere la qualita
dei servizi;

Sfruttare appieno la possibilita di ottenere risorse da un intelligente utilizzo
del patrimonio comunale;

Efficacia economica dell’attivita di controllo e corretta strategia per la
gestione degli appalti;

- Costante monitoraggio e presidio del bilancio per utilizzare al meglio la
capacita di spesa;
- Favorire interventi edilizi che, nell'ambito delle previsioni del vigente PRGC,

generino introiti finanziari;

- accesso ai Fondi Regionali — Statali — Comunitari.
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Sezione Strategica (SeS)

2.4. Strumenti di rendicontazione dei risultati

Gli strumenti di programmazione degli enti locali (e la loro tempistica di programmazione a regime) sono:

a)

b)

d)

f)

g)

il Documento unico di programmazione (DUP), presentato al Consiglio, entro il 31 luglio di

ciascun anno, per le conseguenti deliberazioni;

I'eventuale nota di aggiornamento del Documento unico di programmazione (DUP), da

presentare al Consiglio entro il 15 novembre di ogni anno, per le conseguenti deliberazioni;

lo schema di delibera del bilancio di previsione finanziario, da presentare al Consiglio entro il 15
novembre di ogni anno. A seguito di variazioni del quadro normativo di riferimento la Giunta
aggiorna lo schema di delibera di bilancio di previsione in corso di approvazione unitamente al

DUP;

il piano esecutivo di gestione e delle performance approvato dalla Giunta entro 20 giorni

dall'approvazione del bilancio;

il piano degli indicatori di bilancio presentato al Consiglio unitamente al bilancio di previsione e

al rendiconto;

lo schema di delibera di assestamento del bilancio, comprendente lo stato di attuazione dei

programmi e il controllo della salvaguardia degli equilibri di bilancio;
le variazioni di bilancio;

lo schema di rendiconto sulla gestione, che conclude il sistema di bilancio dell'ente, da
approvarsi da parte del Consiglio entro il 30 aprile dell'anno successivo all'esercizio di

riferimento.

Tutti i documenti di verifica saranno pubblicati sul sito internet dell’Ente, al fine di assicurarne la pit ampia

diffusione e conoscibilita.
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SEZIONE OPERATIVA (SeO)

3. SEZIONE OPERATIVA
(SeO)
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SEZIONE OPERATIVA (SeO)

3.1. Parte Prima
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3.1.3. Gli equilibri di bilancio 2021/2023

Si rinvia agli allegati del Bilancio di Previsione 2021/2023.

3.1.4. Coerenza e compatibilita del bilancio con Ile
disposizioni del pareggio di bilancio

Dopo 17 anni di vigenza, dal 1° gennaio 2016 il patto di stabilita interno e stato sostituito con il nuovo
vincolo del pareggio di bilancio di competenza finale. La novita & contenuta nei commi da 707 a 729
dell'articolo 1 della Legge di Stabilita per 'anno 2016 ed applica parzialmente le novita della Legge n.
243/2012 sul pareggio di bilancio costituzionale. Il nuovo pareggio di bilancio di competenza si applica a
tutti i Comuni, alle Province e Citta Metropolitane ed alle Regioni. Il nuovo obbligo richiede di conseguire un
saldo non negativo (anche pari a zero) calcolato in termini di competenza fra le entrate finali (primi 5 titoli
del bilancio armonizzato) e le spese finali (primi 3 titoli del nuovo bilancio). Tale saldo puo essere
eventualmente modificato dall'intervento della Regione. Per dimostrare la coerenza fra le previsioni del
bilancio di previsione e il saldo programmatico, gli enti sono obbligati ad allegare un prospetto contenente
le previsioni di competenza triennali rilevanti in sede di rendiconto. Restano confermati i meccanismi di
flessibilita regionale e la possibilita di scambio di spazi a livello nazionale. Le Regioni potranno autorizzare gli
enti locali del proprio territorio a peggiorare il saldo di competenza per consentire esclusivamente un
aumento di spese in conto capitale, purché sia garantito I'obiettivo complessivo a livello regionale mediante
un contestuale miglioramento dei restanti enti locali della regione e della Regione stessa.

Gli obiettivi strategici delineati nel presente documento programmatorio verranno realizzati garantendo
coerenza e compatibilita del bilancio con le disposizioni del pareggio di bilancio.

3.1.5. Debito consolidato e capacita di indebitamento
2021/2023

Si rinvia agli allegati al Bilancio di Previsione 2021/2023.
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3.2. Parte Seconda
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3.2.1. Programma triennale delle opere pubbliche 2021/2023

Si rinvia agli allegati al presente documento.

3.2.2. Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari
2021

Si rinvia agli allegati al presente documento.

3.2.3. Programma biennale degli acquisti di forniture e servizi
2021/2022

Si rinvia agli allegati al presente documento.

Pagina 191



SEZIONE OPERATIVA (SeO)

Pagina 192



SEZIONE OPERATIVA (SeO)

3.2.4. Programmazione del fabbisogno di personale per il
triennio 2021/2023

L'allegato 4/1 al d.lgs. 118/2011, al punto 8, precisa come il DUP costituisa, “nel rispetto del principio del
coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di
programmazione”; i principi di programmazione del fabbisogno di personale, gia previsti dall’art. 39 della L.
27/12/1997 n. 449 e richiamati dall’art. 6 del D. Lgs. n. 165/2001 e dall’art. 91 del TUOEL, appaiono dunque
maggiormente rafforzati con I'elaborazione del documento unico di programmazione in virtu della stretta
correlazione tra quest’ultimo ed il fabbisogno del personale.

In base all’art. 6 del d.lgs.165/2001, le amministrazioni pubbliche adottano il Piano triennale dei fabbisogni
di personale (PTFP), allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire
obiettivi di perfomance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini. Il piano
triennale indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate
sulla base della spesa per il personale in servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a
legislazione vigente.

La definizione del PTFP ha componenti normative e regolamentari particolarmente complesse, che hanno
avuto una profonda evoluzione con I'emanazione del d. Igs. n. 75 del 25 maggio 2017 e le successive Linee
di indirizzo per la predisposizione dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni
pubbliche il cui obiettivo & costituito dal superamento del sistema basato sul collegamento tra fabbisogno
dell’lamministrazione e dotazione organica. La nuova formulazione dell’art. 6 del d.lgs. 165/2001, prevede
che ciascuna amministrazione indica la consistenza della dotazione organica e la sua eventuale
rimodulazione in base ai fabbisogni programmati, nelllambito del limite di spesa potenziale massimo
definito - per gli enti locali - dalle disposizioni di legge vigenti relative al contenimento della spesa di
personale ed alla determinazione dei budget assunzionali.

Alla normativa vigente si & aggiunto il decreto legge n. 34/2019, c.d. Decreto Crescita, convertito in Legge n.
58 in data 28/06/2019 (Misure urgenti per la crescita economica e per la risoluzione di specifiche situazioni
di crisi) che ha introdotto modifiche significative della disciplina relativa alle facolta assunzionali dei comuni.
Il meccanismo previsto dal decreto muove da una diversa prospettiva di approccio rispetto al passato, non
piu basato sul contenimento delle possibilita sostitutive di personale cessato dal rapporto di lavoro (cd
meccanismo del turn-over), bensi fondato su un diverso principio per il quale la facolta di generare spesa di
personale, mediante nuove assunzioni, potra ritenersi ammissibile esclusivamente a condizione che sussista
un corrispondente spazio per generare tale spesa la cui verifica avviene in base all’osservanza del valore

soglia distinto per dimensione demografica, determinato nel rapporto tra la spesa complessiva relativa a
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tutto il personale in servizio e la media delle entrate correnti calcolata con riferimento agli ultimi tre
rendiconti approvati, al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio previsionale.
Il decreto attuativo dell’art.33 , comma 2 del d.l. 34/2019 emanato dalla Presidenza del Consiglio dei
Ministri Dip. Funzione pubblica, adottato il 17 marzo 2020, ha individuato i valori soglia, differenziati per
fascia demografica, nonché le percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale a tempo
indeterminato per i comuni che si collocano al di sotto dei predetti valori soglia.
In sede di adozione del DUP, inclusivo di tutti i documenti di programmazione compreso quello delle
assunzioni, il PTFP 2021-2023 & adottato nel rispetto dell'innovata disciplina: la spesa di personale
programmata per il triennio 2021-2023 del Comune di Nichelino rispetta il valore soglia previsto per la
relativa fascia demografica — pari al 27% - ai sensi dell’art. 4 del citato decreto attuativo e si attesta al 23,6%
prendendo a riferimento i dati del rendiconto 2019, ossia I'ultimo Rendiconto approvato.
Nonostante il contesto normativo caratterizzato da interventi continui, spesso scoordinati e da limiti
vincolistici di contenimento della spesa aggravato dagli effetti prodotti dal blocco delle procedure
concorsuali per I'emergenza sanitaria e la normativa sul pensionamento anticipato con “quota 1007,
I'impegno dell’lamministrazione comunale & la definizione di un PTFP che consenta I'immissione di unita di
personale in parziale sostituzione di quello cessato e, al tempo stesso caratterizzato dall’individuazione
delle professionalita in base agli effettivi fabbisogni, rilevati attraverso un processo di verifica
dell’adeguatezza della distribuzione del personale nelle aree e nei servizi dell’ente, con lo scopo di rendere
maggiormente coerente e funzionale la struttura rispetto agli obiettivi dellente ed alle potenzialita
effettivamente esistenti.
La dotazione organica ottimale rappresentata nel documento e stata determinata sotto un duplice profilo:
profilo quantitativo: riferito alla consistenza numerica di unita necessarie ad assolvere alla mission
dell’'amministrazione, nel rispetto dei vincoli di finanza pubblica. Sotto questo aspetto rileva anche la
necessita di individuare parametri che consentano di definire un fabbisogno standard per attivita omogenee
o processi da gestire.
profilo qualitativo: riferito alle tipologie di professioni e competenze professionali meglio rispondenti alle
esigenze dell'amministrazione stessa, anche valorizzando le professionalita interne attraverso procedure di
verticalizzazione in ragione dell’evoluzione dell’organizzazione del lavoro e degli obiettivi da realizzare.
La scelta di intervenire sulla leva organizzativa, al di la dell’'innovato approccio normativa in tema di
fabbisogni, & strategicamente orientata a:

> realizzare effettivi risparmi di spesa mediante un impiego maggiormente funzionale e razionale

delle risorse;
> affrontare adeguatamente il tema della valorizzazione e della riqualificazione del capitale umano,

tenuto conto delle future cessazioni e del progressivo innalzamento dell’eta anagrafica;
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> perseguire adeguati standard quali-quantitavi dei servizi, in un quadro ove gli enti locali sono

interessati da un continuo cambiamento della normativa di riferimento e dall’accrescimento delle

richieste cui far fronte (informatizzazione delle attivita, riorganizzazione delle procedure di gestione

dei servizi, ringegnerizzazione dei processi , implementazione del sistema qualita , ecc.).

In sede di adozione del Dup, con riferimento alle risorse disponibili, a legislazione vigente, il PTFP considera

esclusivamente I'annualita 2021, rinviando a successivi atti deliberativi la programmazione del fabbisogno

2022-2023 anche nella considerazione delle risorse che si renderanno disponibili dalle eventuali cessazioni

che interverranno al momento ancora da certificare.

Nella determinazione PTFP 2021-2023 si & proceduto ad una ricognizione PTFP 2020-2022 per I'annualita

2020 con riferimento alle assunzioni non ancora avviate e che si e ritenuto inserire nel PTFP 2021-2023 per

I'annualita 2021.

Per quanto sopra espresso il PTFP 2021-2023 & rappresentato nella tabella seguente:

PTFP 2021 -2023

PREVISIONE UNITA
ANNO | N. | CAT PROFILO PROFESSIONALE ASSUNZIONE MODALITA' ORGANIZZATIVA
settembre Concorso/mobilita/utilizzo Sistema informativo
1|C TECNICO INFORMATICO 2021 graduatorie altri enti comunale
settembre Concorso/mobilita/utilizzo Ambiente
1|C ESPERTO IN ATTIVITA' AMBIENTALI | 2021 graduatorie altri enti
Concorso/mobilita/utilizzo Servizi demografici
2|C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO giugno 2021 graduatorie altri enti
settembre Area servizi alla
2|C ISTRUTTORE AMMINISTRATIVO 2021 Art.22, comma 15, d.Igs. 75/2017 | persona
Concorso/mobilita/utilizzo Asili nido
2|C EDUCATORI maggio 2021 | graduatorie altri enti
Concorso/mobilita/utilizzo Polizia locale
4|C AGENTI DI POLIZIA LOCALE giugno 2021 graduatorie altri enti
Servizi: Sport-grandi
eventi, Commercio-
2021 giugno- SUAP, Staff Segretario-
settembre Concorso/mobilita/utilizzo Segreteria, Ufficio
41D ISTRUTTORI DIRETTIVI 2021 graduatorie altri enti unico Appalti
ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO Concorso/mobilita/utilizzo Sistema informativo
1D INFORMATICO giugno 2021 graduatorie altri enti comunale
Procedura avviata (attualmente Servizio comunicazione
1(D GIORNALISTA maggio 2021 | sospesa per emergenza sanitaria) | istituzionale
Servizi:
maggio- Concorso/mobilita/utilizzo Gestione territorio
2|D ISTRUTTORE DIRETTIVO TECNICO | giugno 2021 | graduatorie altri enti Gestione fabbricati
Servizi:
Programmazione-
ISTRUTTORI DIRETTIVI risorse umane,
2|D AMMINISTRATIVI giugno 2021 Art.22, comma 15, d.Igs. 75/2017 | Economato
ISTRUTTORE DIRETTIVO dicembre Concorso/mobilita/utilizzo Polizia amministrativa
1|D VIGILANZA 2021 graduatorie altri enti
Concorso/mobilita/utilizzo Area tecnica
1 DIRIGENTE AREA TECNICA maggio 2021 | graduatorie altri enti
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2022

RINVIATA A SUCCESSIVO ATTO DELIBERATIVO

2023 RINVIATA A SUCCESSIVO ATTO DELIBERATIVO

E confermato il ricorso ad assunzioni di personale a tempo determinato ed a forme di lavoro flessibile, nei
limiti previsti dalla normativa vigente, per far fronte ad urgenze cui non si possa procedere con personale in

servizio e che, al momento dell'approvazione del presente atto, non sono programmabili.
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|
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Redattore:

Arch. Massimo GIACOMA ROSA



In copertina:

“Il Castello Reale di Stupinigi nei dintorni di Torino”.
Incisione di DOMENICO LANDINI su disegno di MARCO NICOLOSINO in XiI Vedute dei dintorni di Torino. Parte Il delle XII

Vedute interne di detta Citta, Torino, Reycend, 1824. Collezione Simeom D 373.
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SCHEDA AREA A1 — Via Fermi 1

i

i
L

|

Foto 1 - Via Fermi.

aane-
il ﬂi“ml!l;!,;:., ——

-

Estratto Catastale - CT Fg. 17 map. 840. Estratto di P.R.G.C.



SCHEDA AREA A2 — Via Buffa
____________________________________________________________________|

Foto 1 - Via Buffa.

w

Bar

Estratto Catastale - CT Fg. 17 map. 647-649. Estratto di P.R.G.C.

-10 -



SCHEDA AREA A3 - Via Conti
____________________________________________________________________|

Foto 1 - Via Conti.

(A

Estratto Catastale - CT Fg. 16 map. 245-292. Estratto di P.R.G.C.

-11 -



SCHEDA AREA A4 - Via San Martino della Battaglia
|

Foto 1 - Via San Martino della Battaglia.

Estratto Catastale - CT Fg. 21 map. 339 (parte). Estratto di P.R.G.C.

-12 -



SCHEDA AREA A5 — Via Pallavicino

Foto 1 - Via Pallavicino.

Estratto Catastale - CT Fg. 8 map. 1216 (parte). Estratto di P.R.G.C.

-13 -



SCHEDA AREA A6 - Via Paganini int.

Foto 1 - Via Paganini int.

Estratto Catastale - CT Fg. 3 map. 227 (parte). Estratto di P.R.G.C.

-14-



SCHEDA AREA A7 — Via Degli Artigiani — PIP1

G\‘j. 3]\.‘ nichelng “ A W o

Foto 1 - Via Degli Artigiani PIP1.

aassvassisvisespanaes

Estratto Catastale - CT Fg. 2 map. vari. Estratto di P.R.G.C.

-15 -



SCHEDA AREA A8 — Via Parini

Foto 2 - Via Parini.

Via Parini.

Foto 1 -

o=l
Tl —.....ﬂ..‘

R s
b SR

Estratto di P.R.G.C.

Estratto Catastale - CT Fg. 18 map. 442.

- 16 -



SCHEDA IMMOBILI DAL N. A9 AL N. A30 — Va Cagliari n. 23 (Piazza Camandona)

Foto 1 — Piazza Camandona. Foto 2 - Via Cagliari 23 Piano Int. -2.

Estratto Catastale - CT Fg. 6 map. 1532. Estratto di P.R.G.C.

-17 -



SCHEDA IMMOBILE N. A31 — Via Cecchi s.n.

Foto 1 — Area verde di Via Cecchi. Foto 2 - Area verde di Via Cecchi.

(D

Estratto Catastale - CT Fg. 19 map. 382-456-457. Estratto di P.R.G.C.

- 18 -



SCHEDA IMMOBILE N. A32 — Via Sangone n. 26

Foto 1 — Area oggetto del Piano Alienazioni
confinante con Scuola Materna Andersen di Via Sangone.

870 /o i bl

. 1001

Estratto Catastale — C.T. Fg. 5 map. 870-1001. Estratto di P.R.G.C. Zona SRl tav 3.2

-19 -
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PIANO DELLE VALORIZZAZIONI 2021
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SCHEDA IMMOBILE N. V1 — Via Moncenisio n. 38/4

? i e
LEPT) § T T A A N

el

Foto 1 — Immobile “Studio Medico” Via Moncenisio 38/4.

Foto 2 — Atrio di ingresso. Foto 3 — Sala visite.

_23-
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CONCLUSIONI:

Il presente Piano si compone di due sezioni la prima relativa agli immobili oggetto di possibile

Alienazione e vendita e la seconda di immobili oggetto di possibile Valorizzazione.

Gli importi stimati in prima battuta e suscettibili di ulteriori verifiche ed aggiornamenti in sede

di procedura di vendita sono i seguenti:

SEZIONE | - Piano delle Alienazioni, importo stimato: Euro 475.895,55
SEZIONE Il - Piano delle Valorizzazioni, importo stimato Euro 4.910,40
Totale Euro 480.805,95
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